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01. Vision del CEO

El mundo se vuelve cada vez mas complejo: el contexto
geopolitico nos plantea grandes retos, la digitalizacion supone
una transformacion sin precedentes y la humanidad se enfrenta
al reto de mitigar su contribucion al cambio climatico.

Por tanto, ha llegado el momento de actuar y abordar la
sostenibilidad como una evolucién positiva de un planeta
tecnoldgico, que nos permite tener economias mas eficientes

y prosperas.

Contamos con todas las herramientas necesarias para transformar nuestro entorno, y a
las empresas se nos ha encomendado un papel protagonista que, en Ayesa, asumimos
desde nuestro propdsito como compaifiia.

Disefiamos soluciones que impulsan una nueva realidad: mas digital, mas eficiente y mas
humana. Esto implica una gestion responsable de los recursos, un compromiso firme con
las personas y un modelo de buen gobierno basado en la ética, la gestién de riesgos y la
visién a largo plazo. Como muestra, en 2024 redujimos en un 5,4 % el consumo total de
energia, logrando que el 87 % de la electricidad utilizada proviniera de fuentes
renovables. Son avances tangibles que reflejan una ambicion clara: liderar con el
ejemplo.

Igualmente, aplicamos una politica de gestion responsable de proveedores, que incluye
un riguroso proceso de homologacién y evaluacion, garantizando el cumplimiento de
criterios éticos, medioambientales, de proteccion de datos y seguridad.

Este informe ESG es reflejo del camino que estamos recorriendo. Hemos analizado los
avances logrados en 2024, un afio en el que superamos nuestras expectativas tanto a
nivel empresarial como organizativo, alcanzando resultados financieros y niveles de
contratacion extraordinarios. Pero también reconocemos que el futuro debe ser mas
sostenible y asumimos nuevos retos derivados del analisis de doble materialidad.

Desde nuestras dos lineas de negocio, tecnologia e ingenieria, trabajamos para que la
transformacion digital y la transicion ecolégica vayan de la mano. Ayudamos a nuestros
clientes a avanzar hacia modelos mas justos e inclusivos, a través de proyectos de
movilidad sostenible, net zero o gestion inteligente del agua y la energia. La tecnologia,
por su parte, nos permite ser mas eficientes, escalar soluciones y multiplicar el impacto
positivo sin dejar a nadie atras.




01. Vision del CEO

Una vision que acompafiamos con un enfoque centrado en las personas. Ya somos
cerca de 13.000 profesionales y apostamos decididamente por una cultura People
First. Sabemos que el conocimiento y el talento son nuestros principales motores
de crecimiento: en 2024 impartimos 277.568 horas de formacion, un 30 % mas que
el afo anterior.

A su vez, avanzamos en planes especificos de desarrollo, bienestar, igualdad,
diversidad e inclusion, sabiendo que aun queda camino por recorrer. Queremos
entornos laborales flexibles, seguros y diversos, donde cada persona pueda
desplegar todo su potencial. Como reconocimiento a este esfuerzo, hemos sido
nuevamente distinguidos por Forbes como una de las mejores empresas para
trabajar.

Sabemos que la inteligencia artificial, la ciberseguridad o la computacion cuantica
seran pilares del futuro, y es clave preparar a las siguientes generaciones. La IA,
en particular, nos planteara grandes desafios, pero también una extraordinaria
ventana de oportunidades.

Estos pilares tecnolégicos forman parte de nuestra estrategia de innovacion, a la
que destinamos cada vez mas recursos. Contamos con mas de 50 personas
dedicadas en exclusiva a |+D. No se trata solo de una apuesta tecnolégica, sino de
un compromiso con la sostenibilidad y el progreso social, ejecutando proyectos
orientados a la eficiencia energética, la reduccién del impacto ambiental y la mejora
de la calidad de vida. Es el caso de Integria, Cogniplant u Optima-Dones.

A través de nuestras fundaciones también fomentamos el talento tecnoldgico en
edades tempranas y apoyamos el uso responsable de la tecnologia y la inclusion
social. En 2024, hemos llevado nuestros programas STEM Academy, STEM
Inclusivo y STEM Girl a mas de un millar de nifios y nifias, e impulsado la
transformacion digital del tercer sector a través de OntheWave, con mas de 260
entidades adheridas.

Todo esto es posible porque en Ayesa creemos en una forma comun de hacer las
cosas, basada en la ética y el respeto. Estamos presentes en mas de 20 paises,
con una plantilla diversa que representa 44 nacionalidades. Ese es nuestro
verdadero capital: un equipo global, profesional y comprometido con dejar un
legado sostenible para las generaciones futuras.

Atentamente,
José Luis Manzanares Abasolo CEO - Ayesa

avYesa
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02. 1 Sobre este informe

El presente Informe ESG, que forma parte del informe de gestion consolidado de
Alia Holdco, S.L., se emite en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 11/2018, de
28 de diciembre de 2018, que exige la divulgacion de informacién no financiera y
diversidad por la sociedad dominante del Grupo Ayesa.

A efectos informativos, se pone de manifiesto que Alia Holdco, S.L. (al igual que su
filial directa, Alia Bidco, S.L.) se configura como una entidad holding sin actividad
operativa, siendo Unicamente tenedora de participaciones vy titular de parte de la
deuda relacionada con la estructura de adquisicion de la compraventa del Grupo
Ayesa por parte de sus socios. En este contexto, es necesario sefalar que la
gestion operativa del grupo recae en la sociedad Ayesa Inversiones, S.L.U. (cuyo
socio unico es Alia Bidco, S.L. y, por lo tanto, filial indirecta de Alia Holdco, S.L.), la
cual consolida integralmente las actividades operativas del grupo consolidado
(junto con sus sociedades dependientes, Alia Holdco, S.L. y Alia Bidco, S.L.,
referidas en el presente informe como Grupo Ayesa o Ayesa). Por consiguiente, se
establece que el informe de ESG de Alia Holdco, S.L. es sustancialmente idéntico
al emitido por Ayesa Inversiones, S.L.U., en virtud de esta relacion funcional entre
ambas entidades dentro del grupo y en la medida en la que las sociedades Alia
Bidco, S.L. y Alia Holdco, S.L. no generan ningun cambio sobre dicho informe.
Este informe ESG incluye informacion sobre el desempefio no financiero del
ejercicio 2024 del Grupo Ayesa.
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02. Introduccion
02.1 Sobre este informe

El informe proporciona una vision general del modelo de negocio, la
estrategia, la evolucién, los resultados y la situacion de Ayesa.
Ademas, se incluye el impacto de su actividad en cuestiones
medioambientales y sociales, asi como las relativas al personal, el
respeto de los Derechos Humanos y la lucha contra la corrupcién y
el soborno. Los contenidos del mismo se identifican en el Anexo I,
indice de contenidos de la Ley 11/2018.

Ayesa esta comprometida con la mejora continua en materia de
transparencia. El informe se ha elaborado tomando como referencia
los indicadores seleccionados de la guia para la elaboracion de
reportes de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI),
teniendo en cuenta los principios para la definicion de contenidos de
informes (consideracion de los grupos de interés, contexto de
sostenibilidad, ademas de abordar los temas relevantes identificados
por Ayesa en su analisis de doble materialidad realizado en 2023.

Adicionalmente, se han tomado como referencia los Objetivos d
e Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 para reflejar el
compromiso y contribucién de Ayesa a estos objetivos, vinculados a
los diferentes GRI segun el indice y capitulos reportados Esta
informacién se encuentra incluido a el Anexo lll. indice de los
contenidos GRI.

El presente Informe forma parte integrante del Informe de Gestion de
Alia Holdco, S.L. y se ha sometido a los mismos criterios de
aprobaciéon, depdsito y publicacién. Asimismo, la informacion
incluida en el mismo, referenciada en el Anexo Il. indice de
contenidos de la Ley 11/2018, ha sido verificada por un tercero
independiente segun el estandar ISAE 3000 con un nivel de
aseguramiento limitado, en cumplimiento con los requisitos de la Ley
11/2018 de Informacion no Financiera y Diversidad.

avYesa

Este informe hace referencia al periodo comprendido entre el 1 de
enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024, siendo la fecha del
ultimo informe publicado la de abril de 2024. La informacion
presentada comprende todas las sociedades en las que Ayesa tiene
el control financiero. En el caso de que alguna de la informacion
incluida en el informe presente un alcance distinto, se especifica en
el capitulo correspondiente o en el Anexo II. indice de contenidos de
la Ley 11/2018 su alcance especifico.
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03.1. Quiénes somos

3.1.1. Origen y trayectoria

Desde 1966, en Ayesa hemos contribuido activamente a la transformacion de los
mercados donde aplicamos nuestro conocimiento y experiencia en ingenieria civil,
industrial e informatica. En este sentido, nuestro valor anadido siempre ha radicado
en el éxito compartido entre nuestros profesionales y clientes, impulsado por un
espiritu innovador que nos ha llevado a desempefar nuestra actividad de manera
Unica.

Durante estos 57 afos de vida, nuestros equipos multidisciplinares han
desarrollado con éxito miles de grandes proyectos por todo el mundo. Manteniendo
los principios que nos han guiado hasta aqui, hoy en Ayesa somos un proveedor
global de servicios de tecnologia e ingenieria, especializados en mas de 70
disciplinas y con presencia estable en 23 paises.

A este respecto, algunos de los hitos mas destacables a lo largo de estos 57 afios
de historia son los siguientes

wHavesa
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03. Nosotros

3.1. Quiénes somos

Primer Proyecto en el extranjero

En 1984 la compafiia realiza su primer
proyecto en el extranjero: los riegos de
Santa Elena en Ecuador y abre su primera
oficina en Guayaquil. Junto a ello, también
disefia su primer circuito de F1 en Jerez.

Mercado internacional

En 2003, emprendimos nuestro crecimiento
hacia el exterior, con implantacion en
México, a la que siguieron otros muchos
paises de Europa, América Latina y Asia.
En paralelo, en el afio 2006 crecimos en el
area de la ingenieria industrial con la
adquisicion de MdE, una firma catalana
especializada en procesos quimicos.

La transformacion

Desde Ayesa apostamos por la innovacion
e impulsamos grandes proyectos de
inteligencia artificial, ciencia del dato,
automatizacion... 50 Aniversario donde ya
contamos con proyectos tecnoldgicos
basados en big data, gestion de flotas de
coches eléctricos, pérdidas en redes y
portafolio de aplicaciones.

Un gran salto

En plena pandemia del Covid-19,
conseguimos un record de 256 millones de
euros de facturacion y alcanza los 4.800
empleados. En el 55 Aniversario, entramos
en el top 50 de las 225 mayores empresas
de ingenieria del mundo segun el
pretigioso ranking de ENR.

1966 - 1980

1980 - 1990

|
1990 - 2000

i I
2000 - 2010

|
2010 - 2015

2015 - 2018

2018 - 2020

2020 2022

2022 - 2023

Los inicios

Creamos nuestro estudio de ingenieria en
Sevilla. Desarrollamos el Modelo
Matematico de la red de abastecimientos
de Madrid y la construccion del embalse
de la Pedrera, ubicada en la zona mas
sismica de Espafa.

Grandes desafios

Desarrollamos el proyecto de la Expo de
Sevilla de 1992, que cambiara la fisionomia
de la ciudad para siempre. Ademas, desde
Ayesa nos enfocamos en la automatizacion
y telecontrol en el mundo de las
infraestructuras y en 1998 ganamos el
primer concurso de sistemas ferroviarios

de alta velocidad, el AVE Madrid- Barcelona.

Nuevas tecnologias

Grandes proyectos en América Latina como
la linea 2 de metro de Panama y la
depuradora de Atotonilco en México DF,

la mayor del mundo. En 2011 apostamos por

las tecnologias de la informacién y
adquirimos Sadiel, con la inclusién de 1.700
profesionales especializados en informatica.

A toda velocidad

Ya somos una de las 10 grandes consultoras
tecnoldgicas espafolas. En la rama de
negocio de ingenieria nos expandimos a
mercados como Oriente Medio y firmamos
el Proyecto de tren de alta velocidad entre
Delhi y Meerut.

Grandes adquisiciones

Iniciamos una estrategia de adquisiciones
para ganar tamafo en el mercado IT
espafol. Asi, adquirimos la ingenieria
irrandesa BymeLooby, la consultora

tecnolégica M2C, especializada en
tecnologia de gestion del dato y
amortizacion de procesos e |lbermatica,
operacion con la que saltamos al Top 5
de los servicios digitales.

avYesa

3.1.2 Nuestra presencia en el mundo

Fundada en 1966 y con sede en Sevilla (Espana), en Ayesa hemos
experimentado un crecimiento a lo largo de los afios y nos hemos
convertido en un referente en el sector, siendo una compania sélida
con un fuerte compromiso en nuestros territorios. En la actualidad,
contamos con un total de 82 filiales y 19 sucursales, extendiendo
nuestra presencia a 23 paises en Europa, América, Asia y Africa.
Nuestro equipo diverso supera los 11.000 empleados, representando
44 nacionalidades distintas.

&5 9
800 M€ 11.000 70 26 88
Ventas Empleados Disciplinas Sucursales Filiales
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3.1. Quiénes somos

3.1.3 Modelo de negocio

Digital IT

En Ayesa nos destacamos como proveedores globales de servicios
tecnologicos y de ingenieria. En este sentido, nos dedicamos a desarrollar
e implementar soluciones digitales para empresas, tanto publicas como
privadas. A través de las ultimas tecnologias, revolucionamos el disefio y la
supervision de infraestructuras.

Asimismo, contamos con equipos altamente especializados en mas de 70
areas, certificados en tecnologias lideres en el mercado. Estos equipos se
dedican a una variedad de sectores, tales como administracion digital,
salud, industria, consumo, banca, seguros, telecomunicaciones y medios,
energia y servicios publicos, transporte, construccion, planificacion urbana,
asi como en recursos naturales y medio ambiente.

Gracias a nuestra dedicacion a la excelencia en cada area de trabajo,
hemos logrado convertirnos en un referente en la industria, estructurando
nuestras actividades en areas especificas para ofrecer soluciones a
medida en los campos de Digital IT e Ingenieria:

Ingenieria

Disefo de
ingenieria civil y
arquitectura

Realizamos proyectos de  asesoria, estudios,
planificaciéon y proyectos constructivos de obras civiles y
arquitectura.

Consultoria de
construcciony

Tratamos procesos optimizados para la creacion de
infraestructuras eficientes y sostenibles como resultado

PMO de una planificacién minuciosa y un andlisis profundo.
Ofrecemos asesoria, estudios, proyectos de ingenieria,
Ingenieria procura, construccion y puesta en marcha para los
industrial sectores de oil & gas, plantas de proceso, energia,

mineria, industria agroalimentaria y manufactura.

Gestionamos diferentes instalaciones y digitalizamos las

Ingenieriad.0 .2 estructuras y procesos.

Consultoria,
desarrolloy
mantenimiento
de aplicaciones

Plataformas
cloude T
hibrida

CRM

ERP

ITO
operaciones IT

IA & Ciencia de
datos

Soluciones
digitales

Ciberseguridad

Procesos de
negocio
externalizados

Cubrimos todo el ciclo de vida de las aplicaciones
con las que empresas y administraciones publicas
gestionan sus procesos, servicios y productos

En Ayesa ofrecemos el servicio totalmente integral
que incluye elementos de la infraestructura, su
orquestacion y el gobierno y una gestion de los
recursos eficiente y comprensible.

Digitalizamos la comunicacion con tus clientes.

Definimos, implementamos y mantenemos las
soluciones ERP.

Ponemos a servicio equipos de gestion vy
mantenimiento 24/7 para data centers y equipos de
red.

En Ayesa ofrecemos servicios en toda la cadena de
valor del dato.

Usamos la tecnologia para los procesos de negocio.

Nuestros servicios abarcan desde los niveles mas
primarios y fisicos de proteccion, hasta los niveles
mas altos de informacion.

Ayudamos a definir nuevos modelos de atencion que
mejoren la relacién con la ciudadania y la fidelizacion
de clientes.
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3.1. Quiénes somos

3.1.4 Propuesta de valor y pilares corporativos

En Ayesa, nos comprometemos a construir un futuro
mas eficiente y equitativo para todos. Nuestras
empresas se centran en integrar la ingenieria y la
tecnologia para crear soluciones unicas que impulsen
una sociedad mas avanzada y moderna. A través de
estas soluciones innovadoras, abordamos problemas
complejos en ambitos que van desde la energia hasta
las ciudades inteligentes, liderando el camino hacia un
futuro prometedor. Este compromiso lo materializamos
a partir de:

+ El acompafiamiento a nuestros clientes end - to end,
entendiendo su negocio, pensado las soluciones y
siendo un verdadero socio que responde cuando
surgen contratiempos.

» Hacer realidad el progreso y el crecimiento de
talento en un entorno ilusionante, ofreciendo
oportunidades para desarrollar carreras
profesionales y vitales a quienes buscan mas retos.

* Hacer posible un mundo mejor, mas sostenible y
accesible para las personas, con recursos Uutiles
para su dia a dia en ambitos como las
comunicaciones, la salud o la energia.

Esta propuesta de valor la basamos en los siguientes
pilares de la marca:

TRAYECTORIA DE EXITO GLOBAL

En Ayesa llevamos mas de 50 afos
ayudando a los clientes de distintos sectores
en proyectos de transformacion, lo que nos
ha permitido construir relaciones duraderas
basadas en la confianza.

Hoy, en Ayesa afrontamos los desafios de
futuro con la garantia y la solvencia de un
gran grupo.

Creemos en un mundo en el que la tecnologia
conecte emocionalmente con las personas. Y
sabemos que, a iguales capacidades, el
componente humano es fundamental y
diferencial para generar confianza.

Somos accesibles y cercanos a la hora de tratar
con los clientes, para quien acabamos siendo un
verdadero partner.

avYesa

IMPULSO TECNOLOGICO

Gracias a la evolucion de la tecnologia, hoy
somos uno de los players mas importantes a
nivel global.

Contamos con capacidades tecnologicas vy
perfiles innovadores que nos permiten entender
el negocio de nuestros clientes, afrontar
cualquier reto, anticiparnos a sus necesidades y
ayudarles a hacer posible sus metas

Entendemos la tecnologia como un elemento
que impulsa la sostenibilidad.

En Ayesa somos un actor clave para responder
al reto climatico al que estamos haciendo frente,
ya sea desde el ambito de las IT o desde el
ambito de la ingenieria con los que nuestra
compania da forma a un mundo mejor.
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3.2 Perspectivas de negocio

3.2.1 Principales factores y tendencias ESG

Nuestro sector esta inmerso en un proceso de transformacion
sostenible en todas sus facetas. En este sentido, identificamos una
serie de tendencias que estan delineando el rumbo de la industria,
posicionandonos en Ayesa a la vanguardia en cada una de ellas. Entre
estas tendencias, destacamos:

La ciberseguridad es un factor fundamental para el sector, dado que la
analitica de datos esta revolucionando la toma de decisiones y la
obtencion de informacién valiosa. En sintonia con el Pacto Verde
Europeo, garantizar la seguridad de las infraestructuras y los sistemas
digitales se considera crucial para preservar la integridad,
confidencialidad y disponibilidad de los datos. Por estas razones, la
ciberseguridad adquiere una importancia primordial para mantener la
confianza en el entorno digital.

La innovacién sostenible y competitiva se posiciona como una de las

lineas estratégicas mas relevantes en el sector. En este contexto, se

Las tecnologias sostenibles representan un conjunto de impulsan soluciones innovadoras para una gestion mas eficiente y la
herramientas que pueden utilizarse para lograr avances significativos en
materia de sostenibilidad. Con el propdsito de contribuir a la
preservacion de los recursos y mejorar la calidad de vida de las
personas, el sector estd inmerso en un proceso de desarrollo de optimizacion de procesos, garantizando un desarrollo econémico

soluciones de tecnologia e ingenieria sostenible. Entre estas sostenible y una mejora continua en la calidad de vida de las
soluciones, cabe destacar:

reduccion del impacto ambiental. A través de la innovacién, se fomenta la
implementacion de tecnologias limpias y renovables, asi como la

comunidades.

® Tecnologias medioambientales: Tratan de minimizar los riesgos en . . . .
9 9 En el ambito de la circularidad, e observa una tendencia en el sector

entorno rural y la adaptacién a los mismos. . . L . -
y P hacia el impulso de la economia circular en los residuos electrénicos,
. . . ndo | fuerz ra disminuir | neracion h
¢ Tecnologias sociales: Contribuyen al avance de los derechos destacando los esfuerzos para disminuir la generacion de desechos,
. . mentar la reutilizacion | reciclaj romover la r racion
humanos, el bienestar y la prosperidad. aumentar la reutilizacion y el reciclaje, y promover la recuperacion de
materiales valiosos. Estos esfuerzos estan dirigidos a reducir el impacto
® Tecnologias de gobernanza: Apoyan la conducta comercial y el ambiental, conservar los recursos valiosos y promover una gestion

incremento de la capacidad. sostenible de los productos electronicos.
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3.2 Perspectivas de negocio

El cambio climatico esta intensificando su impacto en la biosfera, lo
que resulta en un aumento en el numero de riesgos tanto para las
empresas como para la sociedad en su conjunto. Por este motivo, la
descarbonizacion de la economia y la consecucion del objetivo de las
Naciones Unidas de alcanzar la neutralidad de carbono para 2050 se
han convertido en un aspecto crucial a tener en cuenta en el modelo de
negocio de las empresas, especialmente en el sector en el que
operamos. Este enfoque se dirige hacia la reduccién de las emisiones
de CO2 en los procesos de ingenieria y tecnologia digital. Ademas, en
consonancia con la Comision Europea, que establece la necesidad de
reducir las emisiones netas de gases de efecto invernadero en al menos
un 55% para 2030, en comparacion con los niveles de 1990, se subraya
la actualidad y urgencia de este tema.

Como lideres de la nueva economia, hacemos uso de tecnologias como
la Inteligencia Artificial, Realidad Virtual y Analitica para la creacion de
ciudades sostenibles. Nuestro objetivo no se limita a proteger nuestro
planeta, sino a mejorarlo. En Ayesa, apostamos por impulsar la
economia circular, promover la transicion energética y contribuir a la
transformacion digital. Todo esto lo llevamos a cabo liderando proyectos
que apoyan a nuestros clientes en el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y los estandares de Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad (ESG).

avYesa

3.2.2. Relaciéon con los grupos de interés

En Ayesa, mostramos compromiso por establecer relaciones
sélidas y efectivas con nuestros grupos de interés y por utilizar el
didlogo estratégico con el fin de mejorar nuestro rendimiento
operativo. En este sentido, somos capaces de lograr el equilibrio
de los intereses tanto de Ayesa como de nuestros grupos de
interés a través de la estrategia que hemos desarrollado.

Sociedad,
comunidad
local y
organizaciones
sociales

Proveedores Accionistas

Personas
LELETE [T
sindicatos

15



03. Nosotros SHavYyesa

3.2 Perspectivas de negocio

A este respecto, los canales de comunicacion que utilizamos 3.2.3 Andlisis de Doble materialidad

para interactuar con los diversos grupos de interés son los siguientes:

Web

Actualizada con noticias
y proyectos.

RRSS

Informacion propia y
sectorial con mas material
multimedia.

Medios

Notas de prensa para
medios locales, nacionales
y especializados.

Intranet

Canal de comunicacion
interna, herramienta de
empleados y gestion del
conocimiento.

Ingenio

Revista trimestral para
empleados y clientes, en
papel y digital con novedade
de Ayesa

Newsletter interna y de
clientes

(Quincenal)

Memoria

Elaboracion de la
memoria anual

Blog

Generacion de contenido
en torno a tematicas de
IGEES

En 2023, en Ayesa llevamos a cabo un analisis de doble materialidad.

Este analisis implica la identificacion, evaluacion y priorizacion de los

impactos generados sobre el entorno ambiental y socioeconémico, asi

como de los riesgos y oportunidades que tienen un impacto financiero

sobre nuestra Organizacion. Estos elementos los categorizamos segun

los tres pilares de la sostenibilidad (ambiental, social y de gobernanza), y

de acuerdo con los temas propuestos por los Estandares Europeos de
Reporte de Sostenibilidad (ESRS).

Materialidad Financiera (de afuera hacia adentro). Aspectos de
sostenibilidad que conllevan riesgos u oportunidades para el valor de
la Compainia al influir, positiva 0 negativamente, en el desarrollo, la
posicién financiera, el rendimiento financiero, los flujos de efectivo, el
acceso a financiamiento o el costo de capital de la empresa a corto,
medio y largo plazo.

Materialidad de Impacto (de dentro hacia afuera). Impactos, ya sean
reales o potenciales, positivos o negativos, que la Organizaciéon
genera en las personas o en el medio ambiente a corto, medio y largo
plazo. Esto incluye aspectos relacionado con las operaciones internas
propias de la Companiia y con toda la cadena de valor, tanto aguas
arriba como aguas abajo, incluyendo la influencia a través de
productos y servicios, asi como nuestras relaciones comerciales.
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3.2 Perspectivas de negocio

A. Analisis de contexto

La primera fase comprende un analisis del contexto del sector (externo)
y del modelo de negocio de la compania (interno). Este analisis nos
proporciona una primera vision de los asuntos potencialmente
materiales desde una perspectiva integral de la sostenibilidad.

En este analisis de contexto, hemos tenido en cuenta las siguientes
fuentes:

» Tendencias, retos y riesgos globales, sectoriales y especificas del
modelo de negocio en materia de sostenibilidad, a través del estudio
de los informes sectoriales y otras fuentes.

» Marco regulatorio.

» Benchmarking de las matrices de materialidad de los principales
competidores del sector.

+ Exigencias analistas.
+ Listado de temas y subtemas ESRS.

» Expectativas de los grupos de interés mediante los distintos canales
de comunicacion.

* Reuniones internas con la Compania.
B. Identificacion de temas, subtemas e IROs

En base al analisis de contexto realizado en la fase anterior,
procedemos a definir un esquema de temas y subtemas que, ademas
de incluir aquellos exigidos en el marco regulatorio, reflejen la
casuistica propia de Ayesa. Este esquema es validado, posteriormente,
por cada una de las areas de la compania implicadas en este proceso.

De manera similar, hemos definido una serie de impactos, riesgos y
oportunidades vinculados a cada uno de los temas y subtemas
identificados. El resultado ha sido un listado de 69 impactos, 33
riesgos y 50 oportunidades. Esta lista comprende tanto impactos
positivos como negativos, detallando si son potenciales o actuales.

C. Evaluacion de impactos, riesgos y oportunidades
potencialmente materiales

* Escala: Este parametro los valoramos en base al nivel de
importancia atribuida, por los grupos de interés, a cada impacto,
riesgo y oportunidad. Este nivel de importancia lo obtenemos a
partir de las consultas realizadas mediante cuestionarios a los
empleados, proveedores, clientes, partners y accionistas.
Asimismo, también hemos tenido en cuenta en esta valoracion las
opiniones de los analistas y empresas competidoras.

* Alcance: Esta métrica representa el alcance, en términos de
extension, de la afeccion de cada uno de los impactos.

* Probabilidad: Esta métrica representa la probabilidad de
ocurrencia de los impactos potenciales, riesgos y oportunidades
previamente identificados.

* Remediabilidad: La remediabilidad viene determinada por la

extension, en términos de tiempo econdmicos, de la accion
requerida para remediar el impacto negativo generado.
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3.2 Perspectivas de negocio

D. Determinacion de asuntos materiales

La valoracion de cada uno de los impactos, riesgos y oportunidades

identificados determina la evaluacion de los subtemas asociados a estos,

que, su vez, define la evaluacion de los temas vinculados a estos

subtemas y, por lo tanto, su materialidad. El conjunto del tema es

material, si lo es desde una perspectiva de impacto y/o desde una

perspectiva financiera.

E. Resultados

Este analisis ha llevado a la identificacion de 13 temas materiales, de un

total de 14, para la Compainiia, considerados desde la perspectiva de la

materialidad de impacto (impactos) y de la materialidad financiera

(riesgos y oportunidades). Estos temas son los siguientes:

Medioambiente m Gobernanza

Gestion de talento
Diversidad e inclusion

Seguridad, salud
y bienestar
laboral

Gestion
responsable de los
proveedores
Derechos humanos

Accion social y
generacion de empleo

Calidad y satisfaccion de
clientes

Buen gobierno y gestion
de riesgos
Etica, cumplimiento y
transparencia

Digitalizacién e
innovacioén para la
sostenibilidad

Ciberseguridad y
proteccion de datos

avYesa

Por ultimo, la representacion grafica de nuestra matriz de doble

materialidad presenta la siguiente distribucion de los temas

materiales:

Materialidad de impacto

5,90

540

490

4,40

3,90

3,40

290

2,40

Doble materialidad Ayesa 2024

Cambio cimético y gestidn de la
energla

Gestion respongable de
Drovz:dom‘s Seguridad, salud y bienestar laboral

ceion social y Economia circular y consumo

eneracion de responsable
Biodiversidad y confifiRion “ Etica, cumplimiento y transparencia
. Diversidad e inclusion , Gestién del talento
Cibersegurid3®y protec de datos
Calidad y satisfaccidn
Digitalizacién e innovacién para la
sostenibilidad
Derechos humanos
Buen gobiemo y gestion de riesgos
! _
140 240 290 340 390 440 490 540 590
Materialidad financiera
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wHavesa

En Ayesa consideramos la innovacion como una apuesta estratégica de la
compafia cuyo objetivo es conseguir una diferenciacion en el mercado y
una ventaja competitiva como empresa de servicios tecnologicos y de
ingenieria.

Nuestra apuesta por el impulso de la innovacion se basa en la busqueda de
una innovacion sostenible y competitiva: un proceso consolidado en nuestra
organizacién que busca diferenciarnos y aportar valor a nuestra oferta y, a
través de ella, a nuestros clientes y a la sociedad.

Bajo este enfoque, nos hemos destacado como lideres en ofrecer
soluciones innovadoras en analisis de datos avanzados e Inteligencia
Artificial, con especial énfasis en la |IA Generativa, ciberseguridad,
tecnologia cloud y computacion cuantica. Nuestro objetivo es proporcionar a
nuestros clientes respuestas efectivas a los desafios actuales del mercado.
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Areas de actividad

Dentro del area de innovacion, se enmarcan una serie de
actividades orientadas a impulsar la actividad de 1+D del Grupo,
permitiéndonos generar conocimiento y gestionarlo a través del
Instituto Ibermatica de Innovacién, que es la unidad que centraliza
las actividades 1+D de la Organizacion y que nos facilita la
transferencia de ese conocimiento al negocio mediante nuevos
productos o servicios que nos ayudan a ser mas competitivos.

En esta area enmarcamos también actividades enfocadas a la
gestion de nuestro ecosistema de innovacién, el cual esta
compuesto por diferentes agentes, como centros tecnoldgicos,
universidades, clusteres, empresas y asociaciones, entre otros.
Esto nos permite abordar la innovacion como un espacio abierto de
colaboracion.

Estas actividades se pueden englobar en las siguientes
categorias:

vavresa

Necesidades / Inquietudes
Identificamos las necesidades y las
inquietudes en nuestros sectores.

Lineas estratégicas

Definimos las lineas estratégicas de
1+D+i.

Programas I|+D+i
Identificamos programas con financiacion publica que encajen
con las necesidades de los sectores y nuestras lineas estratégicas.

Proyectos
Preparamos, presentamos, llevamos a cabo vy justificamos
los proyectos del Grupo Ayesa aprobados.

Alineacion
Preparamos otros proyectos de |+D+i alineados con
los objetivos de la Fundacion.

Soporte a negocio de innovacion
Compramos publicamente innovacion a través de
ofertas y pliegos.

Gestion de la I+D+i
Gestionamos las deducciones fiscales y bonificaciones

por [+D+i.
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Apuesta por la innovacion

En Ayesa mantenemos nuestra apuesta irrenunciable por la [+D+i
en el tiempo, dando como resultado el incremento de las cifras

avYesa

Plan estratégico de innovacién

Definiendo nuestros objetivos y apostando de forma clara e
irrenunciable por la innovacién, en Ayesa disponemos de un Plan

anuales de inversion en actividad innovadora. Estratégico de Innovacion que establece las prioridades de la
compania en un marco temporal de cinco afos, con revisiones

En la siguiente grafica mostramos la evolucion en los ultimos anuales.

cinco anos de la actividad innovadora, desglosada en las

categorias de Innovacion Tecnoldgica, Proyectos [+D+i con El objetivo principal de este Plan Estratégico de Innovacion es

financiacion externa y Proyectos I+D+i con financiacion interna, los integrar las tecnologias de mayor valor afiadido y mas distintivas

denominados “Proyectos Aceleradores”. del mercado en las lineas de negocio de la Compafia,

garantizando el Plan Estratégico de Corporativo We@26.
Las tres categorias conforman la “Actividad Innovadora” de Ayesa,
la cual se ha triplicado porcentualmente en estos ultimos cinco L
afios respecto al volumen de negocio total de la compaiiia. Comite Global

Corporativo Digital y
Centro de Innovacion

Corporativo digital Centro de Innovacién

Impacto
3,6% Centro de Tech Value Digital

5%

Datos & IA Ciberseguridad

25,0

Observatorio de tecnologia

) 4% Tecnologias emergentes — Quantum / Dtwin /
Edge...
16,0 3% - oo o 1A n
Administracion digital Servicios gestionados de
Salud aplicaciones

10,0 29, Energia y Servicios Plataformas em;.)rf-:sariales

| Mercados de IT y Industria impacto digtal

Servicios Servicios de negocio y Ciberseguridad

50 1% consumo Cloud & Infraestructura
BFSI Modern Workplace

TMT Operaciones de negocios

00 -

2019R 2020R 2021R 2022R 2023R 2024R

% actividad
ulnnovacion Tecnoldgica ~ mI+D+i Proyectos Financiados ~ m1+D+i Poyectos Aceleradores Innovadora

VS Revenue

Inversion
Innovacion
M€ — % actividad innovadora V'S Revenue

Ingenieria Ingenieria
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El plan estratégico de innovacion se define a través de los siguientes principios tanto para el ambito de DIGITAL como de INGENIERIA:

Alineacion con los
objetivos generales de la

% empresa a corto y largo

plazo

| [
(O i

Actividades de innovacién Flujos de trabajo de
actuales innovacion

Fomentar la colaboracion
en toda la empresa

Asegurar las tendencias % Optimizacion de la (lilTlTl‘M

tecnologicas emergentes inversion

Enfoque de innovacion Iniciativas futuras

* Analisis de las métricas +  Categorizacion de las *  Agrupacion de las « Identificacion de iniciativas
clave con el plan estratégico actividades de innovacion actividades actuales futuras junto con mercados,
general. en curso. basadas en dominios servicios, tecnologia de

* Identificacion de +  Evaluacién del desempefio funcionales y tecnoldgicos. centros de valor e
oportunidades de mercado financiero de las actividades *  Optimizacion de las innovacion para alinearse
emergentes. actuales. inversiones actuales con el plan estratégico

+  Exploracion de posibles mientras se expande el general.
fuentes de financiamiento conocimiento a areas con «  Categorizacion y agrupacion
para iniciativas de fondos insuficientes. de estas iniciativas para una
innovacion. mejor alineacion y enfoque

y extension a otras areas.
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Modelo de innovacion

avYesa

Con el fin de aportar la metodologia para llevar a cabo el Plan Estratégico, desde la compafia hemos desarrollado el Modelo de Innovacién, al mismo
tiempo que hemos definido un proceso sistematico para la creacion, desarrollo y aplicacion de soluciones innovadoras que impulsen el crecimiento y la

competitividad del Grupo Ayesa.

Como resultado de esta metodologia, en ultima instancia el modelo de innovacioén proporciona a las direcciones sectoriales, a las direcciones de
servicios y a los Value Tech Hub’s de Data & Al, Ciberseguridad y Digital Imact & Cloud las soluciones digitales que se demanden, impulsando la
transformacion digital para fomentar el crecimiento y el posicionamiento de la marca.

®

=
=

IDENTIFICACION DE
OPORTUNIDADES

Observatorio tecnoldgico
Necesidades del sector
Necesidades de los
clientes

SELECCION DE
IDEAS

Comité de
innovacion

DESARROLLO DE
SOLUCIONES
INNOVADORAS

Activos |+D, PoCs,
soluciones

4

INCORPORACION
AL PORTFOLIO
DEL SECTOR
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Nuestro Modelo de Innovacion se basa en 3 ejes claramente diferenciados:

1. Las fuentes de contribucion de ideas, tanto internas como pertenecientes
al ecosistema de innovacion del que formamos parte. Las fuentes internas
pueden proceder de Direcciones Sectoriales, ideas de la Fundacion o
ideas aportadas por nuestros profesionales. En este sentido, dicho eje
pertenece al entorno de laboratorio.

2. El objetivo de la solucion, en el cual las necesidades identificadas pueden
tener como finalidad generar un soporte comercial a una oportunidad
identificada con un cliente, el desarrollo de nuevas soluciones que
incrementen el portfolio de la Compafria o el desarrollo de conocimiento.
Este eje forma parte de nuestro entorno de simulacion.

3. El tipo de solucion a desarrollar, de cara a dar respuesta a las
necesidades identificadas, las soluciones seran pruebas de concepto
comerciales (POCs), soluciones de nueva oferta o la participacion en
proyectos de |+D de larga duraciéon que nos permitan disponer de oferta
sectorial o tecnoldgica. Estas soluciones conforman el eje que define el
entorno real.

Process Workflow

Con el propésito de ejecutar el Modelo de Innovacion, desde la

Fuente interna: compaiia hemos definido una metodologia para ejecutar de forma
3 §:§L‘;’:;n P eficiente nuestra actividad de negocio. Este proceso se basa en la

realizaciéon de reuniones periédicas con los diferentes sectores y
Ecotietiuma inciaciin: mercados, durante los cuales nos comunican sus inquietudes vy

*  RVCTI, Fedit, Ametic, CTA . . . ..
. necesidades, tanto de clientes como de la propia evolucién del

\g°°° de ideag Ib"%. mercado. Ademas, desde el ambito de |1+D, tratamos de trasladar el

conocimiento tecnolégico adquirido y los activos desarrollados, que
pueden convertirse en soluciones comerciales para dar respuesta a
las necesidades especificas del sector o del cliente correspondiente.

\e% de copy

Soporte a la actividad comercial Ademas, promovemos la colaboracién con nuestro ecosistema de
Nueva oferta innovadora (nuevo Offering) innovacion para tratar de qbtener las capa0|da’des tecnologicas
necesarias de las que no disponemos y dar asi respuesta a las
necesidades identificadas.

POC comerdial
Soluciones de nueva oferta

Proyectos Larga Duracion I1+D Nuevo expertise
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Ecosistema de innovacion

Nuestro ecosistema de innovacién actualmente esta compuesto por 248 centros de investigacion tecnoldgicos y universidades, 105 entidades de
administracion publica sanitaria, 94 asociaciones y 685 empresas con las que colaboramos. Esto nos permite definir un espacio donde poder
compartir el conocimiento, la capacidad, la experiencia y la innovacion, con el objetivo de poder ofrecer servicios y/o productos tecnologicamente
avanzados y complementarios a los existentes en nuestro Grupo.

Este ecosistema esta consolidado alrededor de nuestro modelo, complementando las capacidades de la organizacion y contribuyendo al
desarrollo del portafolio mediante la aportacién de conocimiento, experiencia y soluciones especificas.

LAB ECOSISTEMA EMPRENDIMIENTO CENTROS TECNOLOGICOS
START-UPS UNIVERSIDADES
Llevando a cabo alianzas con Identificando, analizando y, en su caso Centros Tecnologicos / Universidades
partners de nicho en tecnologias implantando iniciativas emprendedoras para avanzar en las tecnologias

avanzadas. (internas y externas). mas disruptivas e innovadoras.
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Observatorio tecnolégico

Con el objetivo de disponer de un sistema de informacidén continuo sobre la situaciéon actual y las tendencias de las tecnologias estratégicas
identificadas en el mercado, contamos con un Observatorio Tecnoldgico dentro de nuestro Modelo de Innovacién. Esto permite complementar
nuestras capacidades para conseguir sinergias y desarrollar nueva oferta que impulse el crecimiento y la competitividad de la compania.

El observatorio se compone de dos equipos; el equipo de I1+D, encargado de la vigilancia continua interna y externa para obtener informacion
acerca de las tecnologias identificadas, y el equipo de difusion y formacion en materia de conocimiento tecnoldgico.

Como resultado de la operacion del observatorio, obtenemos la identificacion y el desarrollo de proyectos, tanto de corta duracion, que nos
permiten demostrar nuestra capacidad comercial, como proyectos aceleradores para ampliar nuestro porfolio.

Método operativo del Observatorio Tecnolégico:

Equipo de I+D de vigilancia Equipo de innovacioén de
continua (externa) vigilancia continua (interna)

Sobre las tecnologias identificadas y su uso Sobre las tecnologias identificadas y su uso
(extemo) para obtener informacién de forma (intemo) para obtener informacién de forma Webinars, InnoSpace... para difusion interna de
sistematica y estructurada. sistematica y estructurada. conocimiento tecnoldgico.
RESULTADO

Transferencia: Identificacion y desarrollo de proyectos Tipo 1 (POCs), Tipo 2 (PACEs) y Tipo 3 (proyectos I+D)
(Equipo I+D+i + Unidad de Negocio)

Tecnologias
ESTRATEGICAS 00

Data & |IA Ciberseguridad Digital / Cloud Quantum
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Proyectos de innovacién

En el area de Innovacién se desarrollan cerca de un centenar de proyectos de forma conjunta con negocio, entre los cuales se encuentran tanto
proyectos de I1+D con financiacion externa como proyectos de Innovacion con financiacion propia (PACEs = Proyectos Aceleradores).

A continuacion, relacionamos alguno de los proyectos mas relevantes:

CogniPlant

El proyecto CogniPlant busca desarrollar un enfoque innovador para la Con Islander impulsamos el proyecto de innovacion para crear islas
digitalizacion avanzada y la gestion inteligente de las industrias de inteligentes y sostenibles. Las islas se han convertido en el escenario
procesos. Se frata de una plataforma cognitiva disefiada paramejorar el perfecto para poner a prueba nuevas soluciones tecnoldgicas que ayuden
rendimiento 360° y la sostenibilidad de la industria procesadora europea. a conseguir un sistema energetico digital, inteligente, verde y sostenible.

Con ello , nos marcamos como objetivo mejorar el rendimiento operativo Desde su inicio en 2020 y con una fecha de finalizacion prevista para
de las plantas de produccién gracias a un control real del entorno 2025, lideramos el proyecto Islander, financiado por la Union Europea,
productivo, mejorando un 65% el control de calidad de los productos con el objetivo de implementar tecnologias que E)ennltan descarbonizar
finales y un 70% el tiempo de respuesta a incidentes no controlados. las islas y operarlas de manera conjunta a través de la plataforma de

gestion inteligente SW de Ayesa. Entre estas tecnologias se incluye el
diseno, desarrollo y despliegue de soluciones derivadas de comunidades
energéticas, como alumbrado publico inteligente, estaciones de recarga
para vehiculos eléctricos, sistemas de almacenamiento de energia
basados en hidrégeno, y gestion de la demanda mediante una aplicacion,
todo ello con el propésito de lograr un sistema energético digital

Con la implementacion del proyecto, proporcionaremos un control y
supervision jerarquica que ofrecera una vision completa del rendimiento
de produccion de las plantas, asi como del consumo de energia y
recursos. Ademas, demostraremos el impacto positivo del proyecto al
ayudar a las industrias a reducir sus emisiones de CO2 hasta en un 20 %
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En el afio 2022, como resultado del esfuerzo
por acelerar el despliegue de aplicaciones con
impacto sostenible en la industria, desde el
Grupo, y con una duracion estimada del
proyecto de 30 meses, hemos llevado a cabo
el proyecto Q4Real, el cual consiste en la
creacion de una plataforma de capacidades
digitales punteras para la computacion
cuantica, denominada Quantum Computing
for Real Industries.

Por ello, las capacidades de la computacion
cuantica permitiran iniciativas como ajustar de
manera exacta la produccién de energia,
realizar una sincronizacion en las cadenas
logisticas ajustadas a las necesidades de
produccion y suministro, y optimizar diversos
procesos con impacto economico,
medioambiental y social.

Entorno digital para la gestion de permisos y
cumplimiento regulatorio en la construccién. El
proyecto DigiChecks propone construir un
marco digital que implemente cuatro pasos
para superar los desafios en proyectos de
construccion y allanar el camino hacia un
enfoque mas eficiente para gestionar y
procesar permisos.

avYesa

El mantenimiento de instalaciones de energia
de fusién es uno de los retos mas importantes
a los que se enfrenta la tecnologia de fusion,
debido fundamentalmente a la gran cantidad
de sistemas prototipos para los que no existe
experiencia de mantenimiento.

Objetivo principal: Desarrollar un sistema
ciberfisico para la  supervision y
mantenimiento proactivo de sistemas criticos
en IFMIF - DONES, alineado con el
paradigma del Mantenimiento
5.0,maximizando la seguridad, disponibilidad y
la vida util de los componentes criticos.
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Nuestro planeta

5.1 Estrategia y gestion medioambiental

Hoy en dia, el cambio climatico y la escasez de recursos representan dos
de los mayores desafios a nivel global. Aunque el impacto ambiental de
Ayesa es bajo, afrontamos estos retos de manera integral, incorporando la
preocupacion y la accidon ambiental en todos los aspectos de nuestra
cadena de valor.

En este contexto, en Ayesa hemos identificado impactos y riesgos
ambientales a corto, medio y largo plazo, asociados principalmente al
cambio climatico, al consumo energético, la generacion de residuos y el uso
de recursos hidricos. Estos riesgos se evaluan periédicamente en el marco
del sistema de gestibn ambiental conforme a la norma ISO 14001. En
coherencia con el principio de precaucion, adoptamos medidas preventivas
orientadas a reducir dichos riesgos, como la eficiencia energética, la
digitalizacion de procesos, el uso de energias renovables y la correcta
gestion de residuos.

wHavesa
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avYesa

5.1. Estrategia y gestion medioambiental

Adicionalmente, no se han identificado riesgos ambientales
significativos que requieran la constitucion de provisiones o
garantias especificas, de acuerdo con los criterios
establecidos por la normativa vigente.

Como parte de nuestro enfoque sistematico hacia la
sostenibilidad, contamos con diversas certificaciones
internacionales que validan nuestros esfuerzos para
gestionar los impactos ambientales de manera eficiente:

+ ISO 14001: Sistema de gestibn ambiental, que asegura
que nuestras operaciones se realicen de acuerdo con las
mejores practicas internacionales en cuanto a prevencién
de impactos y mejora continua.

- ISO 50001: Sistema de gestién de la energia, orientado a
mejorar nuestra eficiencia energética, reducir el consumo
de energia y promover el uso de energias renovables.

+ Certificacion EMAS: Regulaciéon Europea sobre
Ecogestion y Auditoria, que demuestra nuestro
compromiso con la sostenibilidad a través de auditorias
periodicas y la mejora continua de nuestro desempeio
ambiental.

+ ISO 14064: Certificacion sobre la gestion de gases de
efecto invernadero (GEIl), que garantiza que nuestras
mediciones, reducciéon y compensacion de las emisiones
de CO, sean precisas y verificadas.

Dentro de nuestro Sistema de Gestion, todas nuestras actividades se realizan en
cumplimiento con nuestra Politica Integrada de Gestion de Calidad, Ambiental
y de Seguridad y Salud en el Trabajo. Esta Politica, accesible para todas
nuestras partes interesadas, establece los principios y compromisos mas
importantes de la compania, enfocandose, entre otros aspectos, en la proteccion
del medioambiente mediante:

Establecimiento de logros y
objetivos en materia
medioambiental

Mejora continua en el

uﬂﬂ desempefio ambiental

Cumplimiento de la legislacion, de cualquier

N otro cédigo suscrito por Ayesa y de la norma
Concienciacién, comunicacion, formaciéony \ 1SO 14001

sensibilizacion

ambiental de nuestra acti

a act +F
Consumo responsable, reduccion de residuos y emisiones,
buenas practicas ambientales

Busqueda de la eficiencia energéticade
nuestras instalaciones y operaciones
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A través de la implementacion de las politicas medioambientales y
el cumplimiento de normativas internacionales, hemos logrado
integrar practicas sostenibles en nuestro modelo de negocio. En 87.32%
este informe se detallan nuestras acciones, resultados y objetivos ’ o
en materia ambiental, alineados con las directrices del Global
Reporting Initiative (GRI) y con el compromiso de mejorar D
continuamente nuestro desempefio. U

En este contexto, desde Ayesa identificamos tanto el impacto
directo en el medioambiente debido al consumo de recursos
naturales, como el impacto indirecto derivado de nuestra actividad ,
en servicios de sostenibilidad del agua, movilidad y energia, asi Energia eléctrica renovable Energia renovable para
como en proyectos de investigacion e innovacién que tienen un autoconsumo (PV)
impacto significativo en diversos aspectos ambientales.

Por otra parte, para poder abordar de forma eficiente todos estos
elementos de la gestién ambiental, contamos con un departamento
de Sistemas de Gestidon, compuesto por veintiuna personas, y que
da soporte en esta materia a todas las sociedades que disponen
de la certificacion ISO 14001 ademas de la ISO 14064, ISO 50001
y el certificado EMAS, entre otras muchas.

La compafia adopta medidas para reducir su impacto ambiental
mediante la sensibilizacién y buenas practicas energéticas. Entre
ellas, destacan el uso de equipos eficientes, la desconexion de Reduccién del consumo de Reducciéon de emisiones de
dispositivos en desuso, la optimizacion del consumo energético en energia eléctrica GEIl de alcance 2
climatizacion e iluminacion y la monitorizacion del gasto

energético. También fomenta el uso de reuniones virtuales para

reducir desplazamientos.

En 2024, se han optimizado sus centros de procesamiento de
datos, reorganizado oficinas, sustituido luminarias por LED,
promovido el trabajo hibrido y aplicado medidas de eficiencia
energética conforme a la legislacion.
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De forma adicional, también hemos llevado a cabo un gran numero de campafnas de concienciacion y sensibilizacion a lo largo de 2024, tanto a
nivel global como local, poniendo especial énfasis en el consumo responsable, la movilidad sostenible, la gestidon de residuos y, por consiguiente,
en la reduccion de las emisiones de GEI. Entre otras, caben destacar las siguientes:

MOVILIDAD SOSTENIBLE CONSUMO RESPONSABLE
+ Campaia “La movilidad sostenible, jtiene premio!: Fomento de + Desarrollo y mejora de aplicaciones corporativas. Digitalizacion
los medios de transporte sostenible en colaboracién con PCT de tramites para la reduccién del consumo de papel
Cartuja.
G savesa
I Fe——
£ Ccity Sevill 5 e 312‘;000 desde 2004
Sistemas de Gestion Geiysevile [ZON\RTUIAI \ - ¢Papel?No, gracias s

0000000000 31
0000000080 -

RECONOCIMIENTQ POR SU PARTICIPACION EN

La movildad sostenibie, jtiene premio! SHART MAD:IEL ;’:AU‘RTL”A 0@@0900@099
¢Te imaginas colocando folios en linea recta,
e S s st
uévete de forma sostenit owered by ﬁai«;,‘cm i
e e e + Campaiia “Ahorro uso de energia”: Divulgaciéon de buenas
practicas para el ahorro del consumo energético.
* Lanzamiento de la Encuesta de Movilidad. Difusion de Guia B
.y . . e - - PISOTR
de Conduccion Eficiente __ L
N2

Participa en nuestra Encuesta de Movilidad y aytidanos a reducir nuestras emisiones

\ _ éUE PISO CONSUME
L) MAS ENEReiA?

__ NUESTRA
N

SOSTENIBILIDAD
Participa en nuestra Encuesta
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MINIMIZACION DE LA CONTAMINACION DEL SUELO Y EL AGUA.
FOMENTO DE LA REUTILIZACION Y RECICLAJE

Campanas “Tecnologia Libre de Conflicto” y “Méviles por la
Tierra”

iColabora con la campafia #TecnologiaLibredeConflicto!

Ya hemos recogido mas de 100kg de dispositivos que contribuyen a proyectos de ayuda de personas refugiadas y desplazadas en
Colombia y Repiblica del Congo.

La campafia impulsa la reutilizacion y Durante los meses de junio y julio, desde Ibermatica Fundazioa y Fundacién Ayesa hemos

reciclaje de dispositivos para promover un  Participado en s campaia #TecnologallibredeConflicto, impulsada por la Fundacion Alboan, que
consumo responsable y cuidado del
medio ambiente.

tiene come objetivo animar a la revtilizacién y reciclaje de dispositivos y promover el cansumo
respansable y el cuidado del medie ambiente,

S8l en este periodo de tiempo se han recogido un total de nueve cajas de dispositives méviles
corporativos, cuyo peso ha superado los 100kg.

iUn completo éxito que queremos compartir con vosotros!
Los beneficios econémicos que se generen con el reciclzje de estos terminales se destinardn a

Colombia y 3 Repiiblica Democratica del Cango, para contribuir a proyectos de ayuda a personas
refugiadias y desplazadas como consecuencia del conflicto armado,

Ahora s tu turmo. Muy pronta iniciaremos la recogida de dispositivos méviles particulares. Os
animamos a reciclar aquellos méviles que no utilicéis. iCada aportacién sumal

RECOGIDA DE MOVILES

Ibermética Fundazioa se suma a la campaiia
#TecnologiaLibredeConflicto de la mano de 2
Alboan ”’er”mt(.ca

FUNDAZICA

*alboan

;Tienes teléfonos que ya no usas? Stimate a la campafia #MovilesporlaTierra

Hemos habilitado puntos de recogida en algunas de nuestras oficinas de Espafia para que deposites tus terminales antiguos y

contribuyas asi a su reutilizacion y reciclaje. Nuestro objetivo es promover el consumo y el cuidado

Desde Ibermatica Fundazioa y Fundacién Ayesa nos hemos unido ala iniciativa
#MovilesporlaTierra de la mano de Alboan con el objetivo de recoger mviles para impulsar su
reutilizacion y reciclaje, promover el consumo responsable y el cuidado medioambiental.

En una primera fase de esta campafia, colaboramos con la recogida de dispositivos corporativos
(recogimos més de 100kg de méviles). Ahora, toca lanzar la campaiia para los moviles particulares,

50 que tenemos en casa, abandonados, que nadie utiliza y que nos da pereza llevarlos a los
puntos de recogida.

Fundacién Alboan nos facilita esta tares,

Py@wus“‘\
e THERRA

de la recogida de est

Para sumarte a esta iniciativa, s6lo tienes que buscar ese teléfono que tienes olvidado en un cajény
entregarlo en |a recepcién de las siguientes oficinas:

OFICINAS DE ESPANA
(Tienes teléfonos que ya no
usas? SUmate a la campadna

#MovilesporiaTierra

* Derio (Bizkaia). En esta oficina también habré una caja al lado del ascensor en la planta
principal, donde estan las cajas de reciclaje

Mikeletegi (Donostia-San Sebastian, Gipuzkoa)

Torre Emperador (Madrid).

Hormigueras (Madirid).

Edificio Alia (Sevilla).

Vega 6 (Sevilla).

El tinico requisito que tenemos que cumplir es que el dispositivo tiene que estar libre y no conectado a nada (j0JO! Cuidado con los

terminales de Apple). Nos lo han puesto facil, ;verdad? @

avYesa

NUEVOS RECONOCIMIENTOS Y PROYECTOS CON
IMPACTO AMBIENTAL POSITIVO

+ Saneamiento y distribucion de agua potable y optimizacién del
consumo energético

Conseguimos en Arabia Saudi el mayor contrato hidraulico de nuestra historia, valorado en 95
millones de euros

Aplicaremos las tecnologias mas innovadoras para & tratamiento de aguas y medidas para reducir el consumo energético

SOFTWARE AQUATOOL+

Badajoz desafia la sequia con una ampliacién
de su red de abastecimiento de agua potable
disefiada por Ayesa

Obtencion de Licencia Medioambiental Clase A

SOSTENIBILIDAD

Obtenemos la licencia medioambiental Clase 35
A para operar en Arabia Saudi
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5.2.1 Gestion de la energia (GRI 302-1)

La correcta gestion energética es un pilar fundamental en la lucha
contra el cambio climatico. En Ayesa para materializar este
compromiso, disponemos de una Politica de Gestion Energética que
sienta las bases para un consumo energético mas eficiente y
sostenible.

A partir de esta politica establecemos un marco comun de referencia
para la determinacién de acciones y objetivos, asegurando que
nuestras operaciones se lleven a cabo de forma responsable desde un
punto de vista energético. Los compromisos que se incluyen son:

* Promover una mayor sensibilizacion y compromiso asociado al
consumo Y eficiencia energética.

» Avanzar en el uso de energia proveniente de fuentes renovables.
» Mejorar el desempefo energético en las instalaciones.

* Mantener, aplicar y revisar periodicamente el Sistema de Gestién
Energética.

El consumo de energia es uno de los principales indicadores de
nuestro impacto ambiental. En concreto, el consumo de electricidad
para el funcionamiento de nuestras oficinas y equipos, asi como del
combustible utilizado por la flota de vehiculos.

Hemos implementado medidas que favorecen la eficiencia energética y
la transicion hacia fuentes de energia renovable, con el objetivo de
reducir nuestras emisiones de CO,. Por ello, en 2024, se observan
avances significativos en la optimizacion del consumo energético y la
reduccion de la dependencia de fuentes no renovables, lo que
contribuye a un uso mas eficiente de los recursos y una reduccion de
las emisiones asociadas.

avYesa

Consumo de energia eléctrica en instalaciones fijas (kWh)

2023 2024
Electricidad de origen 6.813.996 6.569.241
renovable
Electricidad de origen 1.251.148 954.120
no renovable
Gas Natural 171.514 270.871
TOTAL 8.236.658 7.794.232

Consumo de combustible en instalaciones fijas (litros)

2023 2024

Gasoil / Gasolina 3.456 115

Consumo de combustible en instalaciones méviles (flota de
vehiculos) en litros

2023 2024

Gasoil / Gasolina 529.856 784.886

36




05. Medioambiente SKavYyesa
5.2 Lucha contra el cambio climatico

a) Reduccion del consumo total de energia c) Importante reduccion del uso de energia no renovable

En 2024, el consumo total de energia en instalaciones fijas, El consumo de electricidad de origen no renovable ha disminuido en
considerando la energia eléctrica y el gas natural, ha 297.028 kWh, lo que supone una reduccion del 23,74%. Esta
experimentado un descenso de 442.426 kWh, lo que supone disminucion es clave en la transicion hacia un modelo energético mas
una reduccion del 5,37% con respecto a 2023. limpio y sostenible, ya que reduce la dependencia de combustibles

fosiles y las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas.
En cuanto al consumo de electricidad especificamente la

reduccién ha sido algo mayor, en torno al 6,72%. d) Aumento del consumo de gas natural

Esta disminucion refleja la implementacién de medidas mas Si bien el consumo de gas natural ha aumentado en 99.357 kWh
eficientes en la gestion del consumo energético, promoviendo (57,93% mas que en 2023), este incremento se debe a la mejora en el
un uso mas racional de la electricidad y reduciendo el impacto control de este aspecto en cuestidn, asi como la adquisicion de nuevas
ambiental asociado. oficinas.

b) Aumento en el uso de fuentes renovables

Uno de los aspectos mas relevantes es la disminucion del
consumo de electricidad de origen renovable en términos
absolutos (-244.755 kWh, un 3,59% menos). Sin embargo, esta
reduccion se debe contextualizar con la mayor eficiencia
alcanzada en el uso energético global. A nivel per capita, el
consumo de electricidad renovable ha pasado de 810,24 kWh
por persona en 2023 a 663,61 kWh en 2024, lo que representa
una mejora del 18,10%. Este dato indica que, aunque el
consumo total ha disminuido, sigue predominando el uso de
fuentes renovables en la matriz energética, impulsando la
mejora.
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e) Impacto del consumo de combustibles fosiles en instalaciones méviles

En 2024, el consumo de combustible en instalaciones mdéviles ha experimentado un
incremento notable, alcanzando 784.886 litros lo que supone un aumento en la
demanda energética del transporte y las operaciones moéviles del 30% en litros por
persona.

La reducciéon de este consumo es un reto clave para la transicion energética dado que
esta directamente asociada a la actividad. Un incremento en el uso de vehiculos y
maquinaria movil ya sea por expansion de actividades, mayor movilidad en operaciones
o0 aumento en la demanda de transporte es el principal motivo.

Los datos analizados reflejan un esfuerzo positivo hacia la eficiencia energética y la
sostenibilidad. La reduccion del consumo total de energia y, en especial, la drastica
disminucion de la electricidad de origen no renovable, demuestran que las politicas y
estrategias implementadas en 2024 han sido efectivas. No obstante, el incremento en el
uso de gas natural sugiere la necesidad de seguir avanzando en el desarrollo e
implementacion de energias 100% renovables para alcanzar un modelo energético aun
mas sostenible en los préximos afos.

Asimismo, el alto porcentaje de consumo de combustibles fésiles en la flota de vehiculos
es un desafio futuro decisivo.

Ayesa ha implementado diversas medidas para reducir su impacto ambiental,
promoviendo buenas practicas energéticas como el uso de equipos informaticos
eficientes, la desconexion de dispositivos no utilizados y la optimizacion de servidores y
sistemas de climatizacion. Ademas, se han instalado luces LED, se monitorean
consumos energéticos y se fomentan las reuniones Vvirtuales para evitar
desplazamientos.

Durante 2024, se optimizaron las instalaciones de CPD, reorganizando y virtualizando
servidores, y se cerraron varias oficinas, reubicando al personal. También se mantuvo la
modalidad hibrida de trabajo y se adoptaron medidas de ahorro y eficiencia energética
en cumplimiento con la legislacion vigente.
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5.2.2 Medicion de gases de efecto invernadero (GRI 305-1, GRI 302-2, GRI 305-3)

El compromiso de Ayesa con la sostenibilidad y la lucha contra el cambio climatico se materializa a través de una gestion eficiente de nuestras
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). La identificacion, medicion y reduccién de nuestra huella de carbono son aspectos fundamentales en
nuestra estrategia ambiental, alineada con los estandares internacionales y las mejores practicas en la materia.

En este sentido, implementamos un riguroso control de nuestras emisiones, basado en el célculo de la huella de carbono conforme a la norma ISO
14064, lo que nos permite evaluar con precision nuestras principales fuentes de emision y definir acciones para su reduccion. Este enfoque no solo
optimiza la eficiencia operativa de la compafiia, sino que también contribuye a la mitigacion del impacto ambiental de nuestra actividad. Ademas,
contamos con diversas herramientas de gestion interna que fomentan practicas sostenibles entre nuestro equipo humano. La cultura de responsabilidad
ambiental en Ayesa no solo influye en la operativa diaria dentro de la empresa, sino que también incentiva a nuestro personal a adoptar habitos mas
sostenibles en su entorno personal, amplificando asi el impacto positivo de nuestras iniciativas ambientales.
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Alcance 1

avYesa

Dentro de esta categoria se engloban las emisiones directas procedentes del consumo de combustibles fésiles y gases fluorados utilizado en los
sistemas de refrigeracion y calefaccion de nuestras instalaciones fijas. También se incluyen las emisiones asociadas a la flota de vehiculos de nuestra

compaidia.

En la siguiente tabla se muestra la informacion de las emisiones generadas durante 2023 y 2024

Emisiones generadas (kg CO.e)

Emisiones directas

de GEI Alcance 1

Categoria 1

Emisiones directas a partir de

combustidn estacionaria 39.343 49.299
Emisiones directas de GEI derivadas

de la combustiéon movil 1.223.055 1.768.514
Emisiones fugitivas directas

causadas por la liberacion de GEIl en 14.238 0

sistemas antropogénico

Total Alcance 1 1.276.363 1.817.813
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La principal fuente de emisiones directas reside en nuestro parque automovilistico, representando el 97%
del total de las emisiones de esta categoria.

En la evaluacién de las emisiones de gases de efecto invernadero de Ayesa entre 2023 y 2024, se
observa un aumento significativo en las emisiones directas de GEI (Alcance 1 - Categoria 1), pasando de
1.276.363 kg CO,e en 2023 a 1.817.813 kg CO.e en 2024, lo que representa un incremento del 42,39%.

Dentro de esta categoria, el aumento mas notable se encuentra en las emisiones derivadas de la
combustién movil, es decir, aquellas asociadas al uso de la flota de vehiculos de la organizacién. Estas
pasaron de 1.223.055 kg CO.,e en 2023 a 1.768.514 kg CO.,e en 2024, lo que supone un incremento del
44,6%.

El incremento en las emisiones asociadas a la combustion movil esta motivado por varios factores:

1. Expansién operativa de la compania. Dado que Ayesa ha experimentado un importante crecimiento,
lo que ha derivado en un aumento en la utilizacion de la flota mévil para desplazamientos
relacionados con la actividad empresarial.

2. Adquisicion de nuevas empresas.

3. Mayor registro y control de emisiones. Se considera que en 2024 se ha mejorado la metodologia de
calculo, contabilizando con mayor precision las emisiones de la flota. En afios anteriores, algunas
fuentes de emision no se registraron con el mismo nivel de detalle.

En este sentido, cabe destacar que disponemos de una Guia de Conduccion Eficiente que ofrece
recomendaciones para fomentar, entre nuestro personal, practicas de manejo que no solo reducen el
consumo de combustible, sino que también contribuyen a disminuir las emisiones contaminantes y a
mejorar la seguridad vial. Ademas, nuestra Politica General de Viajes de Empresa y nuestra plataforma
de gestion de viajes y alojamiento permiten al personal establecer criterios estrictos para la realizacion de
viajes, asi como tomar conciencia del ahorro de combustible y la reduccién de emisiones.

avYesa
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Alcance 2
En esta categoria se incluyen las emisiones indirectas de gases de efecto invernadero por la energia importada.

En los 2 ultimos afios Ayesa ha centrado sus esfuerzos en la reduccion de las emisiones asociadas a esta categoria, acciones como: la actualizacion
de lamparas LED, traslados a oficinas mas eficientes, cierre de oficinas y reubicacién del personal, eliminaciéon de equipamiento en desuso y la
reorganizacién de los servidores y correspondientes centros procesadores de datos, realmente han dado resultado. Pero con lo que verdaderamente
ha demostrado su compromiso Ayesa es en el uso de energias renovables, suponiendo en 2024 el 87,32% de la energia eléctrica total consumida.

9.000 En la siguiente tabla se muestra la informacion de las emisiones generadas
durante 2023 y 2024, en la que se aprecia que en las emisiones derivadas del

8.000 consumo si se ha producido una reduccion del 21,99% respecto a 2023
7.000 Emisiones generadas (kg CO,e)
: o =
S 5.000 -
= Emisiones .Em'|5|ones
4.000 indirectas de ~~ '%2"°°  Categoria2  o'oos 9 CEl 428173 334.033
. GEI POF energia
importada
3.000
2.000
1.000
0

2023 2024

m Renovable mNo renovable
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Alcance 3

avYesa

Dentro de esta categoria se incluyen las emisiones indirectas de gases de efecto invernadero causadas por el transporte. Mas especificamente se
incluyen las emisiones derivadas del consumo de materias primas, las provenientes de la disposicion de residuos y su tratamiento, y, emisiones
causadas por viajes de negocios, asociadas sobre todo al combustible consumido en fuentes maoviles de combustion.

Emisiones generadas (Kg CO,e)

Otras emisiones
indirectas de GEI

Alcance 3

Categoria 3

Categoria 4

Emisiones indirectas de GEI causadas por los viajes de
negocio (incluye pernoctaciones en hoteles)

Emisiones indirectas de GEI provenientes de bienes
comprados por la organizacion (agua, papel, equipos
informaticos)

Emisiones indirectas de GEI provenientes de la disposicion de
residuos solidos

Emisiones indirectas de GEI provenientes del uso de activos
arrendados por la organizacion: Combustién estacionaria

Emisiones indirectas de GEI provenientes del uso de activos
arrendados por la organizacion: Emisiones fugitivas causadas
por la liberacion de GEI en sistemas antropogénicos

2.776.109 2.635.695

67.336 118.130
564 221
1.276 313
3.848 40.068

Total Alcance 3 2.849.133 | 2.794.427
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Las emisiones por viajes de negocio representan la mayor fuente de
emision de esta categoria. Se detecta una ligera disminucion del 5% con
respecto a 2023.

En cuanto al consumo de materias primas se observa un aumento en las
emisiones de 67.336 a 118.130 Kg de CO, equivalentes, lo cual
consideramos que esta relacionado con el cambio en el método de
obtencion de los datos primarios.

Las emisiones asociadas a la disposicion de residuos se reducen de
manera significativa. En este caso estimamos que la reduccién esta mas
relacionada con el cambio en los factores de emisibn que con una
reduccion real de generacion de residuos.

En definitiva, se reduce levemente las emisiones asociadas al alcance 3.
Un 1,92% con respecto a 2023.

Durante el presente ejercicio, las emisiones indirectas asociadas a los
desplazamientos al lugar de trabajo (in itinere) no han sido incluidas en el
calculo de las emisiones de GEI de Alcance 3, debido a la indisponibilidad
de datos suficientemente representativos que permitan una estimacion
fiable.

A titulo informativo, en el ejercicio anterior (2023), las emisiones totales
de Alcance 3 ascendieron a 8.161.149 Kg de CO, equivalente, incluyendo
5.312.016 Kg correspondientes a los desplazamientos in itinere. Por
tanto, la comparabilidad interanual se ve afectada por esta exclusion.

avYesa
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Alcance total

En cuanto a las emisiones totales, sumando los alcances 1, 2 y 3, con las premisas de los apartados anteriores,
los resultados de Kg de CO, equivalentes para los afios 2024 y 2023 son:

Suma alcances 1,2y 3

Ano Kg CO,e Kg CO,e/persona
2023 4.553.942 457,50
2024 4.946.272 436,29

Se puede comprobar que ha habido un incremento del total de emisiones (incluyendo los tres alcances) del
8,62% respecto a 2023 en valores absolutos.

En este apartado queremos mostrar toda la informacién de las emisiones en funciéon al numero de empleados.
Esta circunstancia responde a la necesidad de adaptar el analisis a la evolucion y crecimiento de la compaiiia,
permitiendo una representacidon mas precisa y equitativa de los datos en un contexto de cambios constantes.
Ademas, es una manera mas rigurosa de comparar resultados con distintos contextos.

De esta manera, al referenciar los datos totales al personal de la compaiia se observa una reduccion del 4,63%
respecto a 2023.

En la siguiente tabla se presentan en detalle los datos relativos a las emisiones per capita en Ayesa, incluyendo
en este caso las emisiones derivadas del desplazamiento de los trabajadores desde sus hogares hasta sus
puestos de trabajo para 2023 y 2024.

avYesa
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5.2 Lucha contra el cambio climatico

Emisiones generadas (Kg CO2e/empleado)

Al incluir los desplazamientos al

ISO 14064 Descripcién % variacion centro de trabajo, se puede ver que,
en 2024, las emisiones totales por

Emisiones directas a partir de combustion 3.95 435 empleado han aumentado un 3,20%

estacionaria ' ’ respecto a 2023, pasando de

1.293,31 kg CO,e/lempleado a

Emisiones directas de GEI| derivadas de la

i - A 122,87 155,99
Alcance 1 Categoria1  compustion movil 1.334,74 kg CO,e/empleado.
Emisiones fugitivas directas causadas por la 143 0.00 . L
liberacion de GEI en sistemas antropogénicos ’ ’ Este incremento esta impulsado
principalmente por el aumento de
Total alcance 1 128,25 160,34 25,02% emisiones en los alcances 1 y 3,

mientras que el alcance 2 ha
!Em|5|ones indirectas de GEI por energia 43,02 29,46 -31,50% e_xpe_r_lme_ntado una . reduccion
importada significativa lo que contribuye a que

Total Alcance 1y 2 171,27 189,81 10,82% el aumento del alcanc';e total no sea
tan elevado como cabia esperar.

Emnsmnes mdwe;ctas de GEI causadas por los 278.89 232,49
viajes de negocio

Total alcance 2 Categoria 2

Categoria 3 o o
Emisiones !ndlrec'ta§ .de GEI causadas por los 835,81 898 45
desplazamientos in itinere
Emisiones mdwectgs de GEI provenientes de 6.76 10,42
consumo de materiales
Emisiones indirectas de GEI provenientes de la
. L ) " 0,06 0,02
Alcance 3 disposicion de residuos solidos

! Emisiones indirectas de GEI provenientes del uso
Categoria4  de activos arrendados por la organizacién: 0,13 0,03
Combustién estacionaria

Emisiones indirectas de GEI provenientes del uso
de activos arrendados por la organizacion:
Emisiones fugitivas causadas por la liberacion de
GEI en sistemas antropogénicos

Total alcance 3 m 1.144,94 2,04%

0,39 3,53
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5.3. Uso sostenible de recursos y circularidad

En linea con nuestro compromiso con la sostenibilidad y la economia
circular, hemos integrado en nuestro Cdédigo de Conducta Ilas
recomendaciones de nuestra Guia de Buenas Practicas, basadas en la
Regla de las 9R. Este enfoque busca optimizar la produccién de bienes y
servicios, considerando fuentes de energia y procesos mas eficientes
para minimizar impactos ambientales.

Fomentamos un modelo econdémico circular que prioriza la reutilizacion de
residuos para generar nuevos recursos, reduciendo el consumo de
materiales y la generacion de desechos, mientras promovemos la
reutilizacion y el reciclaje.

En 2024, reforzamos esta estrategia con la donacion de mas de 700
unidades de equipamiento tecnoldgico en desuso, como ordenadores y
pantallas. Aunque estos equipos ya no cumplen con los requisitos
operativos de nuestra organizacion, siguen en buen estado y pueden ser
utilizados por terceros, extendiendo asi su vida util y reduciendo el
impacto ambiental. Ademas, se ha impulsado una campafia de
reutilizacion de teléfonos méviles entre los empleados.

5.3.1 Uso responsable y eficiente de los recursos

En Ayesa, somos conscientes de la importancia de gestionar de manera
eficiente los recursos que utilizamos en nuestra actividad diaria. La
optimizacion en el consumo de materiales no solo contribuye a la
reduccién de nuestro impacto ambiental, sino que también fortalece
nuestro compromiso con la sostenibilidad y la economia circular. Por ello,
hemos implementado estrategias para minimizar el uso de materiales,
fomentar su reutilizacién y potenciar la digitalizacion en nuestros
procesos.

Uno de nuestros principales objetivos es reducir la generacién de residuos
y maximizar la eficiencia en el uso de recursos mediante la incorporacion
de materiales reciclados y la implementacion de tecnologias que nos
permitan disminuir la dependencia de insumos fisicos.

En nuestras oficinas, ademas del consumo energético asociado a los
equipos informaticos, el papel es uno de los principales recursos
utilizados. En este sentido, seguimos avanzando en la transformacién
digital, consolidando herramientas PaperLess y promoviendo Ia
digitalizacion de la documentacion, tanto con nuestros proveedores (Portal
de Proveedores) como con los empleados (uso de Captio para gastos).
Adicionalmente, hemos fortalecido nuestras politicas de reduccién del
consumo de téner mediante la centralizacion de certificados digitales y la
firma electronica. La implementacion de esta plataforma ha permitido
minimizar la impresion de documentos, contribuyendo asi a un menor
consumo de insumos de impresion y a la disminucién de residuos
asociados.

A continuacién, se detallan los datos de consumo de papel y téner en
2023 y 2024:

Consumo de recursos

(Kg) Sz

Papel 24.694
Toéner 366 122

20.266

Las cifras reflejan una reducciéon del 17,93% en el consumo de papel y
un descenso aun mas significativo del 66,63% en el consumo de téner.
Estos resultados evidencian el impacto positivo de nuestras medidas de
digitalizacion y gestién eficiente de documentos, lo que nos acerca a una
operativa mas sostenible.
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5.3. Uso sostenible de recursos y circularidad

5.3.2 Uso responsable del agua (GRI 303-2, GRI 303-3, GRI 303-4)

En Ayesa, estamos comprometidos con el uso eficiente y sostenible del agua,
un recurso fundamental para el bienestar de nuestros empleados y el
equilibrio ambiental.

Nuestro consumo de agua se destina exclusivamente a fines sanitarios, sin
impacto en habitats protegidos. Aunque su incidencia ambiental es limitada,
reconocemos la importancia de una gestion responsable y, por ello,
agesarrollamos estrategias que optimizan su consumo y que refuerzan nuestra
cultura de sostenibilidad.

Como parte de nuestro compromiso, contamos con una Guia de Buenas
Practicas, la cual establece directrices para promover el ahorro y la eficiencia
hidrica, entre ellas: Utilizar el agua de manera racional, evitando su
desperdicio y asegurando el cierre de los grifos tras su uso. Detectar y
reportar de inmediato cualquier anomalia en el suministro, como fugas o
goteos, para su pronta reparacion.

El consumo en los centros se contabiliza a través de mediciones directas y
registros de los recibos de las redes publicas de abastecimiento locales:

Consumo de agua (m3)

12.579 17.955

Este aumento supone un 42,74% en términos absolutos, si bien al
referenciarlo al consumo por empleado, el incremento es del 25,33%. El
aumento se debe principalmente a tres factores clave:

» El crecimiento de la organizacién, con un mayor numero de empleados e
instalaciones en funcionamiento.

* La mejora en el control y monitoreo del consumo, lo que ha permitido una
contabilizacion mas precisa.

* La incorporacion del agua embotellada en algunos registros, lo que ha
ampliado la base de medicidon en comparacion con afnos anteriores.

5.3.3 Gestion de residuos

La correcta gestion de los residuos generados por nuestra actividad es
un pilar fundamental en el compromiso de Ayesa con la sostenibilidad y
la economia circular. Nuestro enfoque se centra en la reduccion,
reutilizacion y reciclaje de materiales, asegurando una disposicién
adecuada de los residuos y minimizando el impacto ambiental asociado
a nuestra operativa.

En este contexto, trabajamos activamente para optimizar Ila
segregacion y el tratamiento de los residuos, facilitando su reciclaje a
través de infraestructuras especificas y promoviendo buenas practicas
entre nuestros empleados. Ademas, buscamos dar una segunda vida a
los recursos potencialmente desechables mediante su reutilizacion o
destinandolos a fines sociales.

Para garantizar una adecuada gestién de los residuos, Ayesa ha
implementado diversas iniciativas:

* Puntos de recogida selectiva en todas nuestras sedes para la
adecuada disposicion de residuos como pilas, cartuchos de tinta y
aparatos electrénicos.

* Fomento de alternativas sostenibles, promoviendo el uso de tazas,
vasos y botellas reutilizables, reduciendo asi la generacién de
plasticos de un solo uso.

» Colaboracion con gestores autorizados para asegurar un tratamiento
adecuado de los residuos, siguiendo la normativa vigente en materia
medioambiental.

Los residuos generados en nuestras instalaciones son gestionados a
través de operadores especializados, de acuerdo con su tipologia:

* Residuos peligrosos, como pilas y dispositivos electronicos
obsoletos, son enviados a plantas de tratamiento certificadas.

» Equipos eléctricos y electrénicos (RAEEs) son reciclados o, cuando
es viable, destinados a programas de reutilizacion con fines
sociales.

* Residuos urbanos, como papel y envases, son segregados en

contenedores especificos para su posterior reciclaje.
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5.3. Uso sostenible de recursos y circularidad

Adicionalmente, hemos recopilado una serie de pautas para la correcta gestion y segregacioén de
residuos en nuestra Guia de Buenas Practicas, la cual refuerza el compromiso de nuestro equipo
con la sostenibilidad.

A continuacion, se indican las cantidades de residuos gestionadas en 2023 y 2024:

Cantidades de residuos (kg)

Papel 19.231 20.904
;(AI{):IrEaEt:)s eléctricos y electronicos 3.704 11262
Pilas 145 126
Toéner 316 130
Lamparas 48 169
Envases 3.039 1.958
Total 26.484 34.549

El incremento del 30,45% en la cantidad total de residuos gestionados se debe, en gran parte, a la
mejora en el control y medicion de estos aspectos, asi como al crecimiento de la organizacion y la
integracion de nuevas empresas dentro del grupo.

En particular, destaca el aumento significativo en la gestion de RAEEs (204,07%) y lamparas
(250,60%), lo que refleja el mayor compromiso con la correcta disposicion de estos residuos y la
implementacién de politicas de renovacion tecnolégica responsable, dado que durante el pasado
2024 se llevo a cabo una importante labor de optimizacién de instalaciones.

Por otro lado, la reducciéon en el consumo de toner (-58,88%) y pilas (-13,44%) demuestra el
impacto positivo de las iniciativas de digitalizacién y el uso de soluciones mas sostenibles.

Estas iniciativas nos permiten continuar reduciendo el impacto ambiental de nuestra actividad y
avanzar en nuestro compromiso con la economia circular y la sostenibilidad.

avYesa
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5.4 Proteccion de la biodiversidad

Las actividades de Ayesa no las llevamos a cabo en espacios o territorios
de alto valor ecologico o sujetos a alguna figura de proteccién a nivel
autonoémico, nacional o europeo. En este sentido, las sedes de Ayesa se
encuentran en emplazamientos urbanos que no son objeto de proteccion
especial en materia de Biodiversidad y no generamos un impacto que
pueda considerarse significativo sobre la biodiversidad.
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06. Social




6.1 Cultura People First

6.1.1 Distribucion del equipo

En Ayesa, consideramos a las personas como el mayor valor de nuestro
negocio, por lo que situamos a nuestros empleados en el centro de nuestras
decisiones. Por este motivo, fomentamos el crecimiento de nuestros
profesionales y les proporcionamos un empleo estable y de calidad,
sabiendo que el crecimiento de nuestra Companiia va en consonancia con el
de las personas que la conformamos. Ademas, garantizamos entornos
laborales seguros y saludables, donde la igualdad de oportunidades, la
conciliacion, la diversidad, la multiculturalidad y la inclusion estén cada vez
mas consolidadas en nuestra Organizacién.

En este contexto, la Compafiia se posiciona como una entidad de caracter
global, con presencia en mas de 23 paises, en los cuales se distribuye
nuestra plantilla para llevar a cabo el desempefo de las distintas lineas de
negocio que conforman nuestra actividad.

wHavesa
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6.1 Cultura People First

6.1.1 Distribucién de equipo 6.1.2 Diversidad, igualdad e inclusion
En este marco, durante el periodo de reporte, la estructura de La igualdad de trato y oportunidades es un valor integrado en nuestra
nuestra plantilla es la siguiente: cultura corporativa, siendo una prioridad destacada en el Plan Estratégico
de la Organizacion. En este sentido, lo consideramos un principio
Empleados Internacional fundamental en nuestras relaciones laborales y en la gestion de los
600 recursos humanos de la Empresa.

500 Este valor lo materializamos en los diferentes planes de igualdad de los

que dispone la Compania para cada una de sus sociedades, en los cuales
| se establecen medidas y se definen objetivos para garantizar la igualdad

400

300 de trato y de oportunidades en los siguientes ambitos:

200

Acceso a la empresa: a partir de procesos de seleccion transparentes y

100 objeti\{os, reIacionados exclusivamente con la \_/aloracic’)n de aptitudes y
I i . I II II ‘ capacidades requeridas para el puesto de trabajo.
0 — n
& 0\%@@0&’“ o o &ﬁ@" g « Contratacion: a través del mantenimiento de la igualdad de trato y
°° “ ¢ S @’@ < oportunidades en la contratacion e incrementando el numero de
contrataciones de colectivos infrarrepresentados en la medida de los
m2024 m2023 m2022 pOSibIe.

* Promocion: a partir de promociones y ascensos en un marco de

Empleados en Espafia objetividad y de no discriminacion.
10000 * Retribucién: a través del mantenimiento de remuneraciones justas vy
9000 equitativas, asociadas exclusivamente a las funciones vy
8000 responsabilidades en el desempefio laboral.
7000
6000  Formacién: mediante acciones formativas que fomenten el
5000 mantenimiento de una cultura basa en la igualdad de trato y de
4000 oportunidades.
3000 e s . .
5000 * Conciliacion: a través del aseguramiento de los derechos de

conciliacion, informando de ellos y haciéndolos accesibles a toda la
plantilla independientemente del sexo, estado civil, antigiedad de la
empresa o modalidad contractual.

1000

2024 2023 2022 53
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6.1 Cultura People First

* Comunicacion y sensibilizacién: a partir de la difusion de una
cultura empresarial comprometida con la igualdad, sensibilizando a
todo el personal de la necesidad de actuar y trabajar en conjunto en
materia de igualdad.

* Violencia de género: mediante la difusion, aplicacidon y mejora de
los derechos legalmente establecidos para las mujeres victimas de
violencia de género

« Acoso sexual y/o por razén de sexo: asegurando que los
trabajadores y trabajadoras disfrutan de un entorno de trabajo libre
de situaciones de acoso.

Adicionalmente, contamos con un Protocolo para la Prevencion y
Tratamiento del Acoso Laboral, Sexual y por Razén de Sexo en cada
una de nuestras sociedades. Este protocolo establece el marco de
actuacion ante posibles casos en esta materia y constituye una
herramienta clave para prevenir, detectar y resolver los mismos.

Bajo esta perspectiva, en Ayesa nos comprometemos a fomentar un
entorno de trabajo en el que todas las personas sean tratadas con
respeto y dignidad, no tolerando ningun tipo de discriminacion, acoso
sexual y/o ataques corporales o denigrantes, considerandolos
inaceptables tanto en el lugar de trabajo como fuera del mismo. En este
sentido, el incumplimiento de este principio puede dar lugar a la
aplicacion de medidas disciplinarias en nuestra Organizacion, incluido
el despido justificado. No obstante, al igual que en periodos anteriores,
en Ayesa no hemos registrado denuncias en esta materia, por lo que no
ha sido necesario la aplicacién de medidas al respecto.

avYesa

Brecha salarial

En Ayesa monitorizamos los datos de brecha salarial con la finalidad de
identificar los aspectos de mayor relevancia que llevan a diferencias
sobre el calculo de las retribuciones por sexo. En este contexto,
continuamos esforzandonos en la disminucién de dichas diferencias
mediante las medidas de igualdad previamente comentadas.

Titulados
superiores

Otros
técnicos y
auxiliares

Moneda
utilizada

Titulados
medios

Categoria

profesional

Remuneracion
media de los
empleados
hombres

39.010,63 26.681,31 18.299,70  EURO

Remuneracion
media de las
empleadas
mujeres

35.5565,79 24.518,55 17.106,69 EURO

Brecha salarial

2024 9% 8% 7%

La brecha salarial ha disminuido en el afio de reporte en un 1 punto
porcentual, en comparacion con el afio 2023, para la categoria profesional
de titulados superiores. No obstante, sabemos que debemos seguir
trabajando en la reduccion de estas diferencias y, por este motivo,
continuaremos avanzando para alcanzar una mayor equidad salarial en
todos los niveles de la empresa.

En el afio 2024 no registramos ningun caso de discriminacion de ningun

tipo, por lo que no ha sido necesario llevar a cabo ninguna accién
correctiva.
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La brecha salarial ha disminuido en el afo de reporte en un 1 punto
porcentual, en comparacion con el ano 2023, para la categoria
profesional de titulados superiores. No obstante, sabemos que
debemos seguir trabajando en la reduccion de estas diferencias y, por
este motivo, continuaremos avanzando para alcanzar una mayor
equidad salarial en todos los niveles de la empresa.

En el afio 2024 no registramos ningun caso de discriminaciéon de ningun
tipo, por lo que no ha sido necesario llevar a cabo ninguna accion
correctiva.

Integracion social y accesibilidad

Por otra parte, la inclusion laboral de todos los colectivos es una de
nuestras prioridades y, en este sentido, favorecemos la igualdad de
oportunidades, el desarrollo integral y la mejora de la calidad de vida de
las personas con algun tipo de discapacidad y la de sus familiares.
Asimismo, facilitamos el desempefio laboral de aquellos con
dificultades de movilidad al eliminar cualquier barrera fisica que pueda
obstaculizar su trabajo.

Nidmero de empleados con
discapacidad

% de empleados con
discapacidad sobre el total de la 1,28% 1,24% 0,53%
plantilla

avYesa

6.1.3 Desarrollo del talento

El aprendizaje constituye una herramienta vital para el crecimiento tanto
personal como profesional de todos los integrantes de la Organizacion.
A través de él, facilitamos la adaptacion a los cambios derivados de las
demandas del mercado y de las nuevas estrategias empresariales. Por
este motivo, desde Ayesa velamos para que los profesionales
adquieran las competencias y habilidades necesarias para desempefar
con éxito las exigencias de su puesto de trabajo y favorecer el
desarrollo profesional y crecimiento dentro de la organizacion.

Este compromiso con la capacitacion y desarrollo del conjunto de
profesionales vertebra nuestro modelo de formacion y se plasma en
nuestra politica de formacion. Dicho modelo se sustenta en los
siguientes tres pilares:

+ Estratégico: Formacion necesaria y de caracter estratégico. Estas
formaciones vienen definidas por las funciones y responsabilidades
de los profesionales. En este sentido, cada una de las personas
tienen identificadas las acciones formativas necesarias para crecer
en el desempefio de su rol.

« Certificacion: Acciones formativas resultado de una necesidad
concreta demandada por el proyecto o cliente.

* Inspiradora: Formacion de caracter voluntario, liderado por el propio
profesional. Ayesa pone a disposicion de todas las personas,
distintas plataformas de aprendizaje con el objetivo de que sean los
propios profesionales quienes tracen los itinerarios ampliados a su
rol.
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Con el objetivo de gestionar de manera eficaz la formacion, en Ayesa,
identificamos periddicamente las necesidades formativas en cada una
de las areas para, posteriormente, elaborar un plan de formacion
ajustado a las demandas del negocio. En este sentido, para la
identificaciéon de estas necesidades formativas, empleamos distintas
fuentes o mecanismos, entre los que se incluyen:

Proceso anual de deteccion de necesidades.

» Reunién de feedback del proceso de evaluacién del desempefio.

* Reuniones de seguimiento de los equipos de trabajo con sus
responsables.

+ Evaluacion del cumplimiento de los objetivos formativos del afo
anterior y establecimiento de los objetivos del afio que empieza.

* Plan Estratégico.

« Plan de actualizacién como consecuencia de la obsolescencia de las
formaciones.

Entre los puntos anteriores, resalta el proceso de evaluacion del
desempeno, bajo el programa denominado “Desarrdllate”. En este
programa, se lleva a cabo una evaluacién detallada del desempeio de
cada miembro del equipo, basado en la retroalimentacion
proporcionada por aquellos que mantienen una relacion laboral directa
con el evaluado/a. Asi, cada evaluador/a ofrece su perspectiva sobre el
desempeno del profesional en las competencias corporativas. De esta
forma, podemos identificar necesidades de desarrollo individual.

Basandonos en todas estas fuentes de informacién, a través de las
cuales detectamos las necesidades formativas, creamos planes de
formacion para colectivos e individuos. En estos planes se diferencian
formaciones dirigidas (las de caracter estratégico y las asociadas a
certificaciones) y voluntarias (programas de libre matriculacién
asociados al pilar de caracter inspirador).

avYesa

Horas formativas 2023 vs 2024

2023 2024

La Inversion total en formacion realizada en 2024 por el Grupo asciende a
1.324.181,35 €, especificos a todos los empleados de Ayesa en un total de
277.568,32 horas laborables.

A este respecto, durante 2024, hemos incrementado el nimero de horas de
formacion en un 30% (de 213.055 a 277.568) con respecto al afio anterior,
estableciendo un nimero de horas formacién por empleados de 186.472,
38.467 y 42.117 para las categorias profesionales de titulados superiores,
titulados medios y técnicos/auxiliares, respectivamente. Esta apuesta por la
formacion de nuestra plantilla ha supuesto un incremento del 73.4% (de
763.606€ a 1.324.181€) en nuestra inversion como costes directos
incrementando a su vez el numero de alumnos en un 78% e incrementando
un 30% las horas totales de formacion impartidas.
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Planes de Desarrollo

El desarrollo profesional se constituye como un pilar estratégico
Ayesa. En este sentido, sabemos que cada vez es mas necesario
disponer de equipos altamente cualificados y motivados que sean
referentes de los valores de la Organizacion. Por esta razon,
ademas de los citados planes de formacién, hemos desarrollado
distintos planes de desarrollo orientados a diferentes colectivos
(junior, managers, talento femenino, lideres de referencia, etc) de
manera que se incremente la capacidad de atraccién vy fidelizacion
de la compainia.

El mapa de planes de desarrollo de la compafiia es el siguiente:
Programas Talento joven

e Junior _University: apuesta por la cantera de jovenes
profesionales (ambito IT) que se incorporan fundamentalmente a
través de programas de becas, crecen, evolucionan, y si su
desempeno es el adecuado pasan a formar parte de los
proyectos.

» Graduate Wordwide: dirigido a jévenes egresados en el mundo
de la ingenieria que quieran tener una carrera con proyeccién
internacional

Programa impulso Talento Femenino (Empowher):

Orientado a impulsar, visibilizar y poner en valor el talento femenino

avYesa
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Planes de Desarrollo

Programas Escuela de liderazgo (Leadership
Academy):

Se estructuran varios programas para los
diferentes perfiles de lideres

* Connecting People: dirigido a managers con
poca experiencia en la gestiébn de personas
que necesitan reforzar conocimientos y adquirir
buenas practicas en la relacion con sus
equipos.

« Management 3.0: para managers que se
consolidan en la funcion y que requieren
afianzar habilidades de gestié posibilitando un
crecimiento dentro de su rol.

* PowerlLeadership: para managers con una
solida trayectoria en esta funcion y alto
potencial, que pueden acelerar su desarrollo
profesional. Son propulsores del cambio en
entorno

Programa de profesionales con potencial
(High Potential)

Proceso de identificacion, evaluacion y desarrollo
de profesionales con potencial que participan en
un plan de desarrollo de competencias vy
conocimientos que permite acelerar su
crecimiento profesional.

Potencial

Desempe
Rol

« Profesionales IT

« Formacion intensiva en su

édrea de desarrollo

(AOE) - ltinerario de
desarrollo para
profesionales con alta
capacidad

« Titulacion académica

Universitaria y Master

« Disponibilidad

+ Nivel de inglés minimo

equivalente a B2 y otro nivel
requerido en destino

target
(Evaluado a través de
Assessment)

High Potential - HiPo
+ Profesionales ubicados en cualquier parte del mundo de cualquier area
+ 3 aios de antigiedad como minimo en la compaiiia

- Profesionales que representen los valores de Ayesa
- Profesionales con-una certificaciénde B2 en Inglés o equivalente
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+ Profesionales que se distingan por un alto desempefio (EVA)y alto potencial (assessment)

il

HiPo
ACADEMY
. RecoridoEspaia

Recorrido internacional

Leadership Academy

AOE

Connecting Management

People 3.0

[01] [02]

Talento Femenino

™

Talento Femenino

= Las mujeres profesionales como protagonistas principales
* Personas que desempefien un rol iécnico o de gestio

+ Profesionales que se distingan por un alto desempefio

+ Profesionales que representen los valores de Ayesa

« Generacion de una comunidad de aprendizaje

+ Personas que desempefien un rol técnico. Profesionales con un rango de edad inferior a 35 afios

Dirigido a Managers

[01] Managers con poca experiencia
en la gestién de personas que
necesitan reforzar conocimientos y
adquirir buenas practicas en la
relacién con sus equipos. Este
colectivo no participara en ofros
programas de la Leadership
Academy.

[02] que se consolidan en la funcion
y que reguieren afianzar habilidades
de gestion. No necesariamente su
desarrollo se dirige a un cambio de
posicion, pero si puede posibilitar un
crecimiento dentro de su rol

[03] con una sélida trayectoria en
esta funcién y alto potencial, que
pueden acelerar su desarrollo
profesional. Son futuros candidatos
para desempefiar posiciones de
mayor responsabilidad en a
compaiiia, pudiendo asumir un rol

. superior
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6.1.4 Remuneraciones y beneficios sociales

Nuestra gestion de las retribuciones estd basada en una escucha
permanente del mercado, la cual se plasma en nuestra Politica de
Retribucién y Compensacion. Esta politica estructuramos las tendencias
y evolucion del mercado a través de tres lineas de analisis. En primer
lugar, llevamos a cabo un benchmarking salarial y de otros beneficios
de compensacion para todas las areas de actividad del Grupo En
segundo lugar, estudiamos cada salida voluntaria de la compania y las
razones subyacentes y, por ultimo, examinamos todas las ofertas de
contratacion, incluyendo las aceptadas y las rechazadas De esta
manera, podemos comprobar continuamente si nuestra politica
retributiva esta alineada con el mercado vy si esta lo suficientemente bien
valorada como para captar al mejor talento disponible.

A este respecto, ofrecemos remuneraciones competitivas, adaptadas
segun las funciones y responsabilidades de cada puesto de trabajo. En
este sentido, la remuneracién media total en la organizacion es de
29.939,66 euros, en comparacion con los 29.719,51 euros del ano
anterior, reflejando un aumento aproximado del 0,74%

Por otra parte, en Ayesa también nos diferenciamos por contar con una
politica salarial basada en principios que beneficien a nuestros
profesionales, en la que ofrecemos a los empleados una amplia
variedad de planes para mejorar su calidad de vida y la de sus familias,
entre los que destacan:

+ Beneficios fiscales a favor de los trabajadores gestionados a
través de un sistema de retribucion flexible, el cual ofrece la
posibilidad de acogerse a polizas de salud, tickets guarderia,
transporte y restaurante. Este modelo permite destinar parte de la
retribucion dineraria fija bruta anual a la adquisicion de estos
servicios. De esta manera, se incrementa la capacidad de ahorro,
dado que el importe que se dedique a estos productos esta exento de
pago de impuestos.

avYesa

* Family Plan de ayuda a la insercion laboral y social de familiares con
discapacidad. Su finalidad es ayudar al personal de la compania y a
sus familiares directos con alguna discapacidad reconocida a obtener
un grado de autonomia personal suficiente.

* Abono del 100% del salario desde el cuarto dia en caso de baja por
enfermedad, siempre que la baja supere los 30 dias.

» Disposicion de una bolsa de material escolar de 100 euros para
trabajadores con menores entre 3 y 6 afos, y que perciban menos de
20.000 euros brutos/afio.

» Ofertas para colaboradores en diversos ambitos, como, por
ejemplo, turismo y banca.

+ Gratificaciones extraordinarias en los casos de trabajadores que
hayan alcanzado los objetivos anuales y su desempefio haya sido
extraordinario. La cuantia de la gratificacion depende del afio y del
cumplimiento de los objetivos de la Compaifiia.

Por otra parte, también cabe destacar que, hemos trabajado en mejorar
las medidas de compensacién en el marco del Plan de Igualdad, por
ejemplo, asumimos los gastos de mudanza por cambio de centro de
trabajo por razones de violencia de la trabajadora victima, con un
importe maximo de 500 € o incrementando el valor de los tickets de
guarderia, entre otras medidas.

A este respecto, creemos firmemente que estos programas, ademas de
mejorar el ambiente laboral, contribuyen al desarrollo profesional y
personal de los empleados.
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6.1.5 Organizacién del trabajo y conciliacion

En Ayesa valoramos la opinién de nuestros empleados y, por este
motivo, realizamos encuestas de clima de manera regular para entender
sus necesidades y expectativas. Esta informacién nos permite impulsar
iniciativas que estén alineadas con sus demandas, contribuyendo asi a
mejorar continuamente su experiencia laboral.

A este respecto, desde Ayesa, hemos adoptado e implementado un
conjunto de medidas en nuestra estrategia empresarial, con el objetivo
de facilitar y posibilitar la conciliacion de la vida personal y profesional
de nuestros trabajadores. Este conjunto de medidas responde a las
necesidades de nuestros colaboradores y va mas alla de la legislacion
vigente y de los convenios colectivos.

Clasificamos las medidas en cinco grupos con el objetivo de apoyar a
las diferentes sociedades en su esfuerzo por gestionar la conciliacion
como la principal estrategia de bienestar. Esta estructuraciéon se
organiza de la siguiente manera:

+ Calidad en el empleo: en este grupo incluimos las medidas
asociadas a los beneficios sociales proporcionados por la Compaiiia,
ademas de algunas iniciativas ludicas, como, por ejemplo, el
concurso de dibujos navidenos, y la gestion de reuniones eficientes,
en la cual se establece un limite horario para mantener reuniones
hasta las 18:00.

* Flexibilidad temporal y espacial, entre las que se encuentran:

* Flexibilidad horaria al comienzo de la jornada laboral, entre las 8:00
y las 9:00 de la manana. La pausa de descanso también se realiza en
franja flexible de 14:00 a 16:00.

* Flexibilidad semanal, con l|la posibilidad de realizar durante la
semana el computo total de una hora para adelantar la salida del
viernes a las 14:00.

avYesa

Teletrabajo, a partir de la puesta en marcha de distintos programas
como “Programa de flexibilizacién del lugar de trabajo o teletrabajo” o
“Smart Job”, pudiendo desarrollar determinada parte de la actividad en
casa.

Apoyo a la familia: en este grupo incluimos medidas para ayudar a las
familias en sus tareas del dia a dia. En este sentido, implementamos
medidas de flexibilidad mas de entrada al puesto de trabajo, mas
amplias que las habituales, durante la primera semana del curso
escolar para trabajadores con hijos de hasta 12 afos. También
ofrecemos servicio de guarderia en la comida de Navidad de la
Empresa, el Plan de Familia y la bolsa de material escolar.

Desarrollo profesional y personal, incluyendo:

Flexibilidad horaria y espacial asociada a la formacion, ofreciendo
un catalogo formativo tanto en formato telematico, semipresencial,
online o presencial para facilitar la formacion de los empleados

Concurso de fotografia anual, como iniciativa para favorecer la
comunicacion interna y el sentido de la pertenencia a Ayesa.

Referral Bonus, con el que premiamos con 1.500 euros a los
trabajadores que nos presenten a profesionales del sector IT o
Ingenieria y que se incorporen a la plantilla.

Igualdad de oportunidades, donde se encuentran medidas para
favorecer la igualdad de trato y de oportunidades en la compania, como
las mejoras de permisos para trabajadores victimas de violencia de
género, compromisos de neutralidad con empresas de trabajo temporal
y la elaboracion y publicacion de una guia de lenguaje no sexista.
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Asimismo, también disponemos de un Protocolo de Desconexién Digital
mediante el cual implantamos medidas que garanticen el derecho al tiempo
de descanso de los profesionales, asi como el respeto a su intimidad
personal, instando nuestros empleados a no responder a correos
electronicos, llamadas, videollamadas o mensajes fuera del horario laboral,
durante el tiempo de descanso diario y semanal, permisos, licencias,
vacaciones y excedencias.

Cabe destacar que en mayo de 2024 obtuvimos el reconocimiento de
FORBES por ser una de las 100 mejores empresas para trabajar en
Espafia.

Por otra parte, la gestién del horario laboral de los empleados de la
compainia se lleva a cabo de acuerdo con lo dispuesto en el Estatuto de los
Trabajadores y los convenios colectivos correspondientes, los cuales
pueden variar segun las distintas sociedades del grupo. Entre estos
convenios, podemos destacar:

+ Convenio colectivo del sector de empresas de ingenieria y oficinas de
estudios técnicos

» Convenio colectivo estatal de empresas de consultoria y estudios de
mercado y de la opinién publica

avYesa

6.1.6 Seguridad, Salud y bienestar laboral

En Ayesa, reconocemos la gran responsabilidad que tenemos hacia la
salud de nuestros trabajadores, siendo esto una de nuestras
principales prioridades. En este sentido, contamos con un Servicio de
Prevencion Mancomunado que da soporte a todas las sociedades del
Grupo, el cual esta formado por 5 técnicos superiores en prevencion
de riesgos laborales.

Ademas, este compromiso también lo materializamos en nuestro
Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo, implementado
dentro del marco de la ISO 45001 para las sociedades de Atech
Advanced Solutions , Ayesa Ingenieria y Arquitectura, ACT, y ATECH
BPO en sus diferentes ambitos de aplicacion., marcandonos como
objetivo extender esta certificacion al resto de sociedades en los
proximos anos.

En el marco de esta certificacion, y en el de nuestra Politica de Gestion
Integrada, realizamos un exhaustivo andlisis de los riesgos vy
oportunidades relacionados con la seguridad y la salud en la
compafnia. A partir de este analisis detallado, identificamos las
acciones necesarias para impulsar una mejora continua en este
ambito, proporcionando condiciones de trabajo seguras y saludables
con el objetivo de prevenir dafios y el deterioro de la salud asociado al &1
desempenio laboral.
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Por otra parte, cabe destacar que contamos con comités de Seguridad y
Salud para las sociedades de Atech Advanced Solutions y Ayesa Ingenieria
y Arquitectura, los cuales representa y enfocan la participacion y consulta
de los trabajadores para el desarrollo, la aplicacién y la evaluacion del
sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo, asi como de los
procesos de comunicacion de informacion. Adicionalmente, las sociedades
Certificadas bajo la norma ISO 45001 por el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud, tienen constituido un Comité de del Sistema de Gestion
en el que llevan a cabo reuniones de forma trimestral para tratar los puntos
relacionados con la Seguridad y Salud en el marco de esta certificacion.

Para el resto de nuestras sociedades en las que no contamos con Comité
de Seguridad y Salud, y tampoco se encuentran Certificadas bajo el
estandar de la Norma ISO 45001, llevamos a cabo planes de sensibilizacion
dirigidos a la plantilla para poner en conocimiento su derecho de consulta y
participacion.

Frecuengloazzeunlones Reuniones mantenidas en 2024

Trimestral 32

Adicionalmente, para dar un paso mas alla en el bienestar de nuestros
trabajadores, contamos con la implementacién de una iniciativa llamada
Bienestar 360, la cual esta disenada para promover el bienestar fisico,
emocional y social de los empleados en el entorno laboral. A partir de
este programa ofrecemos una amplia variedad de actividades, recursos y
servicios que abordan diferentes aspectos del bienestar, como el ejercicio
fisico, alimentacién saludable, gestion del estrés y desarrollo personal y
profesional. Entre estas actividades, podemos destacar:

avYesa

 Plataforma Benefit, desde la cual centralizamos diversos
beneficios y programas de bienestar de los empleados, como
seguros de salud, programas de bienestar fisico y mental,
descuentos, entre otros.

+ Organizacidon trimestral de actividades ludicas que incluyen
visitas a museo, eventos culturales y sociales, fomentando asi la
interaccion y el establecimiento de vinculos entre los miembros del
equipo.

* Planificacion de sesiones trimestrales de “atenciéon plena’, en
las cuales se ensefian técnicas para la gestion del estrés que
mejoran la calidad en la gestidon emocional de nuestros equipos.

* Organizacion de eventos deportivos, como torneos de padel,
carreras de empresa, sesiones de pilates, sesiones informativas de
ergonomia, entre otros.

Como resultado de nuestros esfuerzos en la gestion de la seguridad y
la salud de nuestros trabajadores, podemos asegurar condiciones
laborales seguras y saludables. Sin embargo, en linea con nuestro
compromiso de mejora continua, queremos seguir trabajando para
reducir aun mas los riesgos sobre la salud y seguridad de nuestra
plantilla.

Sexo Hombres Mujeres
Numero de accidentes de trabajo 25 9
con baja
Numero de dias perdidos por
accidentes de trabajo con baja 1.131 489
Numero de horas reales trabajadas 11.846.821 6.113.840

por los empleados
indice de frecuencia
indice de gravedad 0 0
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Fundacién Ayesa

Ayesa articula su gestion y aportaciones en accion social y desarrollo territorial a través de la Fundacion Ayesa, cuya misién es favorecer el avance de
la sociedad a través de la innovacion y el desarrollo profesional. Fundacién Ayesa impulsa la educacion, la tecnologia, la innovacion y el apoyo a
colectivos vulnerables para generar un impacto social positivo, promoviendo el talento, la digitalizacion y la investigacion, apostando por la inclusiéon y la
igualdad de oportunidades.

En 2024, Fundacién Ayesa ha reforzado su compromiso con la educacion, la innovacién y la inclusién social, impulsando iniciativas clave en
diversas areas. En educacion, hemos conseguido llegar a mas de 1.000 nifios y nifas, promoviendo vocaciones cientificas y tecnolégicas a través de
programas como STEM Academy, STEM Inclusivo y STEM Girl.

Dentro de nuestra actividad de tecnologia, hemos alcanzado las 260 entidades adheridas al nuestro programa Onthewave las cuales se podran
beneficiar de multitud de servicios y apoyo tecnolégico en su dia a dia. Ademas, hemos equipado 9 aulas informaticas en 9 entidades sociales de toda
Espana, mediante la donacién de 80 equipos informaticos y 12 switches y desarrollado soluciones tecnolégicas a medida para muchas de ellas,
contribuyendo asi a su digitalizacion.

En innovacién, hemos ejecutado 8 proyectos de |1+D, aplicando tecnologia en ambitos como la rehabilitacion de precision, la inteligencia artificial en la
agricultura y la optimizacion de procesos en sectores clave.

En inclusiéon social, continuamos apoyando Ia
integracion laboral de las personas con discapacidad v,
para ello, hemos celebrado la IX edicién de los Premios i ' ) i)
Emprendis, financiando 10 proyectos de integracion ‘
laboral para personas con discapacidad, y otorgado el
Premio a la Trayectoria a Juan Carlos Unzué por su labor
en la visibilizacién de la ELA.

También hemos impulsado iniciativas solidarias como la U\
plataforma de donaciones para los afectados por la ~ ‘
DANA, el patrocinio de "A Pulmoén" en la lucha contra el | |
cancer de pulmoén, y la donacion de tecnologia al Colegio

Sedavi. Seguidamente se detallan los hitos de Fundacién

Ayesa en 2024, que reafirman nuestro compromiso con un

futuro mas inclusivo, digital e innovador.
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La Fundacion centra su actividad en cuatro ambitos de actuacion: educacion, tecnologia, innovacion e inclusion social.

En el ambito de la Educacion fomentamos las vocaciones tecnoldgicas en nifios, nifas y jovenes mediante charlas, talleres divulgativos y premios a los
mejores expedientes, e impulsamos la formacion y el desarrollo del talento facilitando el acceso a oportunidades educativas y promoviendo la
empleabilidad.

Con estas actividades buscamos acercar la ciencia y la tecnologia a nifios, nifias y adolescentes desde un punto de vista responsable, util y practica.
Con ello, la Fundacién persigue distintos objetivos:

* Incrementar el interés de estas personas, en etapa educativa, por la tecnologia y de esta manera que llegado el momento puedan decantarse
académicamente por una profesion cientifica o tecnolégica.

+ Despertar vocaciones principalmente en nifias, asi como transmitir el gran trabajo y los logros alcanzados por mujeres cientificas a lo largo de la
historia y que les puedan servir como referentes de éxito. Buscamos incrementar el numero de chicas que se decanten por profesiones STEM y
reducir asi la brecha de género en determinados sectores.

+ Hacer que las familias puedan disfrutar de la tecnologia en conjunto, superando barreras generacionales y posibles brechas digitales,
aprendiendo juntos y siendo conscientes de cémo la tecnologia empleada de forma responsable marca eI progreso y el rumbo de la sociedad.

avosal im‘ W iy = ‘
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Hacer llegar la tecnologia y este tipo de actividades al medio
rural, una zona con acceso a recursos, servicios y actividades de
esta tipologia mucho mas limitado. Con ello intentamos que nifios
y nifias de zonas rurales puedan acceder a la tecnologia al igual
que aquellos residentes en zonas urbanas.

Lograr la inclusién real de las personas con discapacidad en
actividades de la vida cotidiana, entornos ordinarios en
general y en acciones de caracter tecnologico en particular.

avYesa

Para cumplir con estos objetivos, durante 2024 la Fundacion ha llevado a
cabo un total de 37 talleres de diversas tematicas, acercando la ciencia
y la tecnologia a estudiantes, familias y colectivos vulnerables. Ademas,
ha participado en la Feria de la Ciencia, reforzando su compromiso con la
divulgacion y el fomento de vocaciones STEM.

En 2024, los programas STEM de Fundaciéon Ayesa contaron con la
participacion de 1.038 nihnos y nihas, 52 docentes, 19 centros
educativos y 3 entidades colaboradoras.

STEM DAY

STEM
ACADEMY

STEM GIRL

Dirigidos a estudiantes en sus Ultimas etapas
educativas, estos talleres presentan proyectos en
los que han trabajado tanto Fundacion Ayesa
como Ayesa, mostrando los perfiles profesionales
involucrados, sus roles y formaciones. El objetivo
es ayudar a los alumnos a visualizar de manera
concreta en qué se materializan distintas
profesiones y orientarles en la eleccion de su
futura carrera.

A través de STEM Academy, acercamos la
tecnologia y la ciencia a estudiantes mediante
talleres de robdtica, programacion basica,
ciencias aplicadas y tecnologias innovadoras.
Las actividades incluyen el despliegue de
sensores en invernaderos para agricultura de
precision, realidad virtual y aumentada, creacion
de prototipos tecnoldgicos, y programacion y
robdtica

Con motivo del Dia Internacional de la Mujer y la
Nifia en la Ciencia, el 17 de febrero, organizamos
esta iniciativa para inspirar a nifias a descubrir
referentes femeninos en distintas areas cientificas,
despertar su vocacion por la ciencia y reducir la
brecha de género en la educacién y el ambito
profesional.

En 2024, participaron
12 centros
educativos, 24
docentes y

293 alumnos, con un
total de 12 talleres
realizados.

En 2024, participaron
7 centros educativos,
28 docentes y 410
alumnos, con un
total de 16 talleres
realizados.

En 2024, 59 nifios y
nifias de entre 10 y

14 anos participaron en
el taller, desarrollado
en colaboracion

con la Fundacion

Tres Culturas del
Mediterraneo.
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STEM
FAMILY

STEM
INCLUSIVO

STEM Family es una iniciativa que promueve el aprendizaje
conjunto de nifios y adultos a través de actividades STEM
disefiadas para  familias. Mediante  experimentos
interactivos, desafios de robética, talleres de
programacion basica y exploracion de

tecnologias emergentes como realidad aumentada y virtual,
se fomenta la curiosidad cientifica y tecnolégica en un entorno
participativo

En el marco de la Semana Mundial del Espacio, realizamos
talleres STEM que abordan la ciencia desde una perspectiva
diferente, explorando su aplicacion en el ambito espacial. A
través de actividades interactivas, los participantes descubren
cdmo la tecnologia y la innovacion juegan un papel clave en la
exploracién del universo.

STEM Rural acerca la tecnologia al ambito rural, mostrando
su aplicacion en sectores clave como la agricultura. A través
de talleres practicos, los participantes aprenden sobre la
automatizacién del riego con sensores de bajo coste y
bombas de agua, una herramienta esencial en la agricultura
de precision.

STEM Inclusivo promueve la participacion de personas con
discapacidad en actividades tecnolégicas y cientificas,
fomentando su inclusion en la vida cotidiana y en entornos

tecnolégicos. Los talleres accesibles incluyen robética,
programacion adaptada, experimentacion cientifica
interactiva y tecnologias inclusivas, disefiadas para

responder a sus necesidades.

En 2024 participaron
56 nifios de entre 5 y
9 afios junto a 56
familiares, entre
empleados

y familiares

de empleados de
Ayesa. Se llevaron

a cabo 4 talleres.

En 2024, participaron
104 nifos de entre 7
y 9 afos en un total
de

2 talleres.

En 2024, participaron
90 nifios

en colaboraciéon con
La entidad
AlmaNatura, lider en
la reactivacion

del medio rural en
nuestro pais.

En 2024, participaron
26 personas con
discapacidad intelectu
al de distintos grados
en un taller
desarrollado

en colaboracion

con Fundacion
ONCE.
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En 2024, hemos llevado la ciencia y la
tecnologia mas alla de las aulas, rompiendo
barreras, inspirando mentes y construyendo
un futuro mas inclusivo e innovador para
todos.
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En el ambito de la Tecnologia ayudamos a las entidades sociales en su transformacion
mediante la digitalizacion y automatizamos procesos, innovando en la prestacion de
servicios para aumentar su calidad y alcance con soluciones a medida que respondan a
sus necesidades. De esta forma, Fundacion Ayesa ha reafirmado su compromiso de
liderar iniciativas transformadoras que impulsen la inclusion digital y generen un impacto
positivo en la sociedad.

Entre las acciones clave en este ambito destacan la consultoria digital y organizativa
para entidades del tercer sector, el apoyo en la captacion de recursos econémicos
para inversiones en tecnologia, el acompafamiento en la redaccion de proyectos, el
desarrollo de soluciones tecnoldgicas a medida, asi como la donacion de equipos para
la creacion de aulas TIC. Ademas, nos adherimos a programas que facilitan
asesoramiento y formacion especializada en esta area.

A través de estas acciones, aspiramos a reducir desigualdades, fortalecer el tejido
social y facilitar el acceso universal a la tecnologia, reafirmando nuestro compromiso
con una sociedad mas justa, inclusiva y sostenible.

avYesa
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Uno de los programas realizados en 2024 ha consistido en la
creacion de aulas informaticas en entidades del Tercer Sector a
través de donaciones de equipos de segunda mano. Esta donacién
se realiza a través de la convocatoria de Aulas Fundacion Ayesa, un
programa disefiado para equipar aulas completas de informatica y
ponerlas a disposicion de entidades sociales. Su objetivo es facilitar
el acceso a herramientas digitales y contribuir a la reduccién de la
brecha digital en comunidades vulnerables. Esta iniciativa esta
dirigida a organizaciones que trabajan con colectivos en riesgo de
exclusion social o que carecen de acceso a tecnologia, brindandoles
recursos para mejorar la educacién y el desarrollo digital de sus
usuarios. Durante 2024, se equiparon un total de 9 aulas distribuidas
en diferentes regiones del pais. Como parte de esta iniciativa, se
donaron 80 equipos informaticos y 8 switches, lo que ha permitido
mejorar significativamente las capacidades tecnologicas de estas
aulas.

Otro programa desarrollado en 2024 ha sido Onthewave, cuyo
propésito es ayudar y acompanar a las entidades del tercer sector en
su camino hacia la transformacion digital. A través de esta iniciativa,
Fundacion Ayesa ofrece apoyo integral que no solo incluye
capacitacion y asesoramiento en tecnologia, sino también
acompafamiento en la busqueda de recursos para invertir en
herramientas digitales y tecnologia clave. Este enfoque permite a las
organizaciones superar las barreras econdémicas y asegurar su
sostenibilidad en un mundo cada vez mas digitalizado. Con mas de
250 entidades en toda Espaia, el programa OntheWave impulsa la
transformacién digital del tercer sector, proporcionando herramientas,
formacion y apoyo para que las organizaciones superen barreras,
innoven y amplien su impacto social en un mundo cada vez mas
digital

avYesa

Fundacién Ayesa ofrece consultorias digitales gratuitas a entidades del
tercer sector que buscan invertir en tecnologia o afrontar necesidades
digitales. Este servicio implica un analisis profundo de su actividad, flujos
de comunicacién y procesos internos, identificando sus prioridades y
requisitos legales. Ademas, se complementa con un servicio de captacion
de recursos, donde la fundacién identifica oportunidades, redacta
propuestas y gestiona la presentacion de subvenciones publicas para
facilitar la inversién en tecnologia, todo ello sin coste para las entidades
beneficiarias. Este trabajo busca movilizar fondos para invertir en
tecnologia y avanzar en la digitalizacion de las entidades, ademas de
ayudarlas a financiar su actividad, contribuyendo a reducir la
incertidumbre e inestabilidad financiera que enfrentan de manera general.

En 2024, Fundacion Ayesa llevéd a cabo 42 consultorias digitales
gratuitas, impulsando la digitalizacion de entidades del tercer sector y
ayudandolas a acceder a recursos para invertir en tecnologia y fortalecer
su sostenibilidad financiera. También se impulso la busqueda de recursos a
través de diversas lineas de financiacion regionales, nacionales e
internacionales. Entre ellas, destacan programas como Infraestructuras
Verdes de Fundacién Biodiversidad, Agenda 2030, Proyectos Sociales de
Fundacion La Caixa y Erasmus+, entre otras, facilitando asi el acceso a
fondos para la digitalizacion y sostenibilidad de las entidades del tercer
sector.
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Durante 2024 se han realizado 56 proyectos de digitalizacion para
entidades sociales. Se trata de soluciones innovadoras y a medida con las
que acercamos la digitalizacion a las entidades sociales mejorando su
impacto, eficiencia y sostenibilidad en un mundo cada vez mas conectado.
En el ambito de la tecnologia convencional, se han desarrollado
aplicaciones moviles, sistemas de gestion y otras soluciones digitales de
uso comun. En el campo de la tecnologia avanzada, se han aplicado
herramientas innovadoras como visién artificial e inteligencia artificial,
enfocadas en mejorar el impacto y la eficiencia de las entidades en su
trabajo con los usuarios finales. Los desarrollos mas habituales en 2024
han sido:

» Aplicaciones moéviles para la comunicacion entre entidades y familias.

* Aplicaciones de seguimiento para programas de Empleo con Apoyo.

+ Sistemas de gestion adaptados a distintos colectivos.

* Webs corporativas para fortalecer la presencia digital de las entidades.

+ Plataformas de teleformacién, facilitando el acceso a la educacion y
formacion online

avYesa

En Fundacion Ayesa, extrapolamos el conocimiento adquirido a lo largo de
afos de experiencia en proyectos de investigacién e innovaciéon para
acercar la tecnologia al tercer sector. Por ello, en 2024 hemos comenzado
a aplicar tecnologias avanzadas y a impartir jornadas informativas vy
formativas en inteligencia artificial, permitiendo que las entidades sociales
comprendan su utilidad y la perciban como una herramienta accesible y
aplicable a su labor, mas alla del ambito industrial. Uno de los desarrollos
mas innovadores ha sido la rehabilitacién de presion, un software basado
en vision artificial disefiado para optimizar y agilizar los tratamientos de
rehabilitacion en personas con dafo cerebral adquirido. Esta solucion
representa un avance significativo en el uso de la tecnologia para mejorar
la calidad de vida de los usuarios finales.

Fundacion Ayesa sigue avanzando en el programa Kit Digital, donde
estamos acreditados como agente tecnolégico para la implantacién de
soluciones digitales en pequefas y medianas empresas. Gracias a este
compromiso, hemos desarrollado mas de 70 soluciones tecnoldgicas,
facilitando la transformacion digital de las entidades y ayudandolas a
mejorar su competitividad en un entorno cada vez mas digitalizado.
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En el ambito de la Innovacioén, impulsamos la investigacion
avanzada y la generacion de conocimiento para resolver
desafios globales, contribuyendo al progreso de la sociedad.
Nuestra labor se centra en el desarrollo de soluciones
avanzadas que optimizan procesos, mejoran la accesibilidad y
potencian la toma de decisiones estratégicas. Para ello,
desarrollamos nuestra labor investigadora en cuatro grandes
lineas:

* Analisis de datos

+ Vision artificial

» Sistemas de apoyo a la decision
» Optimizacion de procesos

En 2024, hemos ejecutado ocho proyectos de innovacién a
nivel regional, nacional e internacional, con un enfoque
prioritario en la aplicacién de inteligencia artificial en el sector
agroalimentario. Estos proyectos se desarrollan en consorcio,
colaborando con universidades, centros de investigacion y
empresas punteras, impulsando soluciones tecnolégicas de
vanguardia y fortaleciendo la conexién entre investigacion y
aplicacion en el sector. En ellos se han desarrollado soluciones
basadas en analisis de datos, vision artificial, modelos
predictivos y optimizacién de procesos, aplicando tecnologia
avanzada para mejorarla accesibilidad, la toma de decisiones y
la eficiencia operativa en sectores clave.

avYesa

Apoyo a la produccion familiar campesina ecolégica en Paraguay
AGRI 4.0 mediante una red de dispositivos inteligentes basada en el internet de
las cosas (loT).

Reactivando la economia campesina familiar organica en Paraguay
mediante una red de dispositivos inteligentes basada en loT.

Produccion de alimentos frescos y saludables para familias vulnerables
J\elV/NeJo] Bl mediante sistemas acuapdnicos para el autoconsumo y pequefias
ventas en el departamento del Cauca, Colombia.

Desarrollo de un sistema avanzado de soporte a la decision y emision
de recomendaciones en el ambito agricola para la dosificacion de
RESIFIELD bipestimulantes, fertilizantes vy corrector§§ de suelo bgsados en
microalgas. Para ello, se propone la captacion de datos, en tiempo real,
de diferentes magnitudes a través de sensores tradicionales y otros,
disefiados y desarrollados en el marco del proyecto.

Disefio de un programa innovador de manejo de fertilizacién y control
del riego basado en microalgas, como herramienta para resolver
problemas ambientales, nutricionales y bioestimulantes en el cultivo de
vifas.

ALGAVID

Disefio de wun programa innovador de control integrado de
monitorizacion de caballos para la optimizacion de los procesos de cria
y transformacion de explotaciones ganaderas extensivas.

HORSEDATA

Desarrollo de un sistema automatizado de bajo coste para la deteccion
e identificacion de plagas en el olivar, basado en un software que
detecta la presencia, el movimiento, realiza el recuento, y tienen en
consideracion las variables climaticas del entorno.

OLIVAR

Desarrollo de una solucion innovadora para la prevencién y deteccion
temprana de la presencia de la seca, basada en dispositivos loT,
técnicas de aprendizaje automatico y en el empleo de tecnologias de la
informacion.
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En 2024, Fundacion Ayesa ha participado en varios eventos y programas
sectoriales, contribuyendo a la difusién y comunicacién de los proyectos
en los que trabajamos. Hemos estado presentes en eventos clave como
Expo Agritech, Vimar y SICAB, asi como en programas especializados
como EnRed, Espacio Innovacion 7TV Andalucia y Agroesfera RTVE,
fortaleciendo nuestra visibilidad y compromiso con la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico.

L

En Fundacion Ayesa contamos con una serie de convenios
_ : [ m2 — colaborativos y ayudas directas orientadas a dar respuesta a
— AN ) i/ : VoY ¢ Wk diversas problematicas.

c e ATk A través de estas iniciativas, buscamos generar un impacto
H CARTU]A positivo en sectores clave, facilitando el acceso a tecnologia,
‘ formacion y recursos para impulsar la educacién para todos , la
innovacion en entidades sociales, entre otros aspectos. Desde

Finalmente, en el ambito de la inclusion social apoyamos a personas y Fundacion Ayesa, hemos realizado diversas donaciones y
comunidades en situacién de riesgo mediante premios e iniciativas de colaboraciones con el objetivo de fomentar la integracién social y
inclusion, promoviendo oportunidades que mejoran su calidad de vida e laboral de personas con discapacidad. Apoyamos a Apascide,
impulsando la igualdad de oportunidades. entidad dedicada a personas sordociegas, y a Proyecto Hombre,

que trabaja en la rehabilitacion de personas con adicciones.

Ademas, hemos otorgado cinco becas a universitarios con
discapacidad para que puedan continuar sus estudios y hemos
patrocinado una escuela de tenis de mesa adaptada,
promoviendo la inclusion a través del deporte. Ademas, través de
los Premios a la Excelencia Académica, reconocemos a los
mejores expedientes del curso 2023-2024 en los Ciclos
Formativos tecnolégicos del IES Poligono Sur, un centro de
referencia en estas disciplinas. Con esta iniciativa, buscamos
incentivar el esfuerzo, el talento y la formacion en el ambito
tecnoldgico. 71
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En 2024, Fundacion Ayesa ha colaborado en el programa ‘Estudiantes’
organizado por la Hermandad de los Estudiantes y Caritas Universitarias
de la Universidad de Sevilla. El programa oferta un total de 95 ayudas
para universitarios de grado y master que sufren dificultades
econdmicas. Se trata de la decimotercera edicion de este programa de
ayudas, cuya realizacion es posible gracias a la generosidad y al
compromiso social de la Hermandad, el SARUS a través de Caritas
Universitaria, Fundacién Persan, Fundacion La Caixa, Fundacién Caja de
Ingenieros y Fundacién Ayesa.

También impulsamos la integracion laboral de personas con
discapacidad para mejorar su calidad de vida a través de los premios
Emprendis, promoviendo la transformacion digital en entidades y
colaborando con diversas asociaciones.

Los premios Emprendis tienen como obijetivo la integraciéon laboral de
personas con discapacidad. Se trata de una convocatoria dotada con
50.000 euros para financiar diez proyectos que tengan como prioridad
acercar a las personas con discapacidad a un empleo como herramienta
fundamental para su inclusion social.

avYesa

En 2024 se ha celebrado la IX Edicion de estos premios y en ellos se ha
reconocido la labor de diez entidades destacadas por su compromiso
con la inclusiéon: Apadis Bahia de Algeciras, Apoyo-Dravet, Aprona,
Apropadis 2.0, Autismo Coérdoba, Autismo Huelva, Asociaciéon Cirvite,
Fundacion Gil Gayarre, Fundacion Purisima Concepcion y Special
Olympics Madrid

En 2024 también se ha hecho entrega de la VIl Edicién del Premio a la
Trayectoria Personal en Integracion Social. Este premio es un
reconocimiento a aquellas personas cuya vida o carrera ha estado
dedicada a los demas, contribuyendo de manera significativa a un bien
social. El galardonado ha sido D. Juan Carlos Unzué, exfutbolista, cuya
lucha contra la esclerosis lateral amiotréfica (ELA) lo ha convertido en un
referente en la visibilizacion y apoyo a quienes padecen esta
enfermedad.

Para ayudar a las personas damnificadas por la DANA ocurrida en la
Comunidad Valenciana, se desarrollé una plataforma de donaciones para
recaudar fondos destinados a apoyar a los territorios afectados. Con esta
iniciativa, facilitamos la ayuda directa a quienes mas lo necesitan,
promoviendo la reconstruccion y el bienestar de las comunidades
afectadas. También ayudamos al colegio de Sedavi a recuperar sus
aulas de informatica después de haberla perdido a causa de la DANA.
Con la aportacion de varios swicht contribuimos a que los estudiantes
pudieran seguir formandose en un entorno digital adecuado.

Por ultimo, en 2024 sumamos esfuerzos en la lucha contra el cancer de
pulmén patrocinando actividades organizadas por la Asociacién Espafiola
de Afectados de Cancer de Pulmoén (AEACaP). Esta iniciativa tuvo como
objetivo sensibilizar sobre la enfermedad y fomentar el deporte de
montafia entre pacientes oncologicos, promoviendo asi su bienestar
fisico y emocional.
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7.1 Gobierno del marco normativo

En Ayesa, consideramos esencial llevar a cabo nuestras actividades desde el
compromiso hacia los mas altos estandares éticos, asi como con transparencia e
integridad. De esta manera, buscamos alcanzar los objetivos del negocio
manteniendo una gestion eficaz y asegurando la calidad en todas nuestras
operaciones.

La estructura de gobierno, comprometida con la consecucion de estos objetivos, se
compone de un Consejo de Administracion de la Matriz de Ayesa, un 6rgano
funcional encargado de establecer las estrategias generales y politicas del grupo
Ayesa. Ademas, incluye los respectivos Organos de Administracién de las
Sociedades del grupo mercantil Ayesa.

Desde Ayesa reconocemos que las malas practicas conllevan riesgos
significativos, que podrian resultar en la pérdida de reputacion, clientes e
inversores, asi como en sanciones administrativas. Por tanto, nos esforzamos por
implementar sistemas de control que garanticen el cumplimiento normativo y sirvan
como marco interno de actuacion. Este marco interno de actuacién, que conforma
el Modelo de Cumplimiento Normativo, se articula a partir de diversos mecanismos,
entre los que podemos destacar:

+ Codigo Etico.

+ Reglamento del Organo de Cumplimiento Normativo.

* Manual del Sistema de Cumplimiento Normativo.

» Politica General Anticorrupcion.

» Politica General de Cumplimiento Penal.

» Politica de Gobierno y Gestion de las Tecnologias de la Informacion.

+ Politica General de Comunicacion de Infracciones.

wHavesa
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Ademas, en Ayesa contamos con normativas corporativas y
procedimientos internos, accesibles para todos nuestros empleados,
que establecen el marco legal para el cumplimiento del conjunto de
materias y obligaciones legales relacionadas con las actividades de la
Organizacion.

Por otra parte, Ayesa cuenta con un Organo de Cumplimiento
Normativo, el cual vela por el correcto funcionamiento y cumplimiento
del Sistema de Cumplimiento Penal. Dada su funcién de supervision,
realiza una revision periodica de la eficacia y el cumplimiento de las
politicas y procedimientos mediante la evaluacion de los controles
asociados a cada una de ellas, con la finalidad de verificar su
efectividad o, en su caso, establecer el plan de accién necesario para
mitigar el riesgo asociado al control deficiente. Adicionalmente,
también podemos destacar las siguientes responsabilidades asumidas
por este érgano de gobierno:

+ Promover la difusién del Cédigo Etico entre todo el personal y
colaboradores del Grupo mercantil.

» Establecer un sistema de comunicacion para informar de posibles
riesgos e incumplimientos del Cédigo Etico.

+ Elaborar informes de cumplimiento anuales del Cédigo Etico.

* Revisar y proponer las actualizaciones y modificaciones que sean
de aplicacion

avYesa

7.1.1 Cédigo Etico

En Ayesa, disponemos de un Cédigo Etico aprobado por el Consejo de
Administracién, que constituye el principal marco de gestién. Este
cédigo establece los principios fundamentales y normas de conducta
que orientan el desarrollo de las actividades de los equipos y
administradores que integran el Grupo

El Codigo Etico es un documento formal y transparente en el que
desarrollamos nuestro compromiso por llevar a cabo los negocios de
manera responsable, siguiendo un modelo de gestion empresarial
sostenible, que vela por la consecucion del éxito de la sociedad actual
y de las generaciones. Para lograr estas aspiraciones, la norma se
fundamenta en tres consideraciones basicas:

* Los codigos de ética requieren de un compromiso del Gobierno
Corporativo del grupo y de la Administracion y Direccién en cada
una de las empresas del grupo, porque es ésta quién establece el
modelo cultural y las politicas de empresa.

* La cultura ética exige un determinado comportamiento en el area de
los recursos humanos: condiciones laborales adecuadas, evitar y
castigar los abusos de autoridad, una actitud ética en la seleccion,
contratacion y promocién del personal, adopcion de medidas para
favorecer la conciliacion de la vida personal, familiar y profesional,
etc.

* La necesidad de tener un documento formal, transparente y claro
que establezca los valores de la empresa y las normas éticas que
se espera sigan su personal y colaboradores.
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A este respecto, el Cédigo Etico de Ayesa se aplica a todos los miembros de la organizacion y establece los siguientes principios éticos generales de
comportamiento:

Innovacion, Valor de | C .
Integridad y Valoracion de | Orientacion Trabajo en flexibilidad, y . alor de fos Calidad de ompromiso
- . . . : o Proactividad recursos . . con la
honestidad servicio al cliente equipo adaptacion al los servicios :
. humanos sociedad
cambio

Desarrollar Actitud Ofrecer a Respetar los Impulsar la Crear valor y ser | Contribuir al La Contribuir al Priorizar tanto
nuestra funcion permanente de nuestros diversos puntos = creatividad entre  capaces de crecimiento crecimiento el cuidado del
con honradez, colaboracién clientes de vista tanto de = todos nuestros tener iniciativas | personal y personal y medioambiente
dignidad, mostrando productos y las personas profesionales para profesional de profesional de y los recursos
solidaridad, empatia, servicios de que formamos con la meta de adelantarnos a nuestros nuestros naturales como
coherencia y sensibilidad y elevada calidad = Ayesacomode  no solo innovar los problemasy = empleados empleados el desarrollo de
respeto, comprension, y y confianza que  nuestros en nuestros de este modo, puesto que son puesto que son nuestro entorno
garantizando la de esta manera, destaquen colaboradores. productos, lograr nuestro principal nuestro principal socioeconémico
integridad fisica  facilitando la sobre la Ademas, servicios y resultados a activo. activo. generando
y moral de resolucion de competencia, participamos en ~ patentes sino en largo plazo. riquezay
nuestros problemas. asi como, la consecucion la mejora de contribuyendo
profesionales y acompanarlos de los objetivos = nuestros al bienestar de
colaboradores en su proceso del grupo. procesos diarios la sociedad.

para que y los de

cumplan sus nuestros

objetivos. clientes.
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A este respecto, el Cédigo Etico de Ayesa se aplica a todos los
miembros de la organizacién y establece los siguientes principios
éticos generales de comportamiento:

Adicionalmente, el Cadigo Etico define unas normas de conducta ética
profesional que proporcionan una visién general del compromiso de la
Compainiia en actuar con integridad y con el mas alto crédito en todas
sus practicas comerciales. Asimismo, establece los mecanismos de
implementacién, comunicacion y seguimiento del propio Cédigo, como
sistema de control de su cumplimiento, asi como para su permanente
mejora y ampliacion.

Por otro lado, en Ayesa contamos con un Canal Etico al servicio de
nuestros empleados y de todas las partes interesadas como
mecanismo para comunicar, conocer, investigar, tramitar y resolver
infracciones. En este sentido, a través de dicho canal, el cual se
encuentra disponible en nuestra pagina web, se pueden comunicar de
manera segura y confidencial todo tipo de irregularidades y consultas
acerca de una accion que conlleve el incumplimiento de los principios
recogidos en nuestro Cédigo Etico y/o en nuestra normativa interna. El
funcionamiento de este Canal viene regulado en la Politica General de
Comunicacion de Infracciones.

En este sentido, la recepcion y gestion de las comunicaciones
recibidas a través de este canal seran responsabilidad del Organo de
Cumplimiento (Compliance). En Ayesa mostramos compromiso por no
adoptar ningun tipo de represalia frente a aquellos que, de buena fe,
pongan en conocimiento de la compafiia una supuesta irregularidad o
incumplimiento.

En el periodo de reporte se han recibido dos comunicaciones en el
Canal Etico relativas a consultas sobre posibles conflictos de interés,
las cuales tras ser investigadas se ha concluido que no existia conflicto
y por lo tanto incumplimientos.

avYesa

7.1.2. Politicas y normas de cumplimiento

Ademas del Coédigo Etico, contamos con una serie de politicas
asociadas al mismo y que, junto con las normas y procedimientos
internos, conforman el marco normativo de la Compafia. Entre estas
politicas, destacamos aquellas relacionadas con la prevencion de la
corrupcion, el cumplimiento penal y la comunicacién de infracciones,
entre otras.

Politica General de Anticorrupcion

El objetivo de esta politica es prevenir la corrupcién o cualquier indicio
de la misma dentro de nuestra organizacién. Por ello, establecemos en
la misma una serie de requisitos de conducta empresarial que definen
pautas de actuaciéon ante situaciones que puedan implicar potenciales
casos de este tipo.

La politica se desarrolla como medio para garantizar la competencia
libre y justa, asi como la transparencia, el compromiso y la legalidad en
las relaciones comerciales y profesionales, teniendo como objetivo:

» Desarrollar y reafirmar los valores y principios basicos de Ayesa.

» Describir las conductas que pueden ser susceptibles de ocasionar
una conducta corruptay, por tanto, prohibida.

* Proteger a la compaiia y nuestros empleados, directivos y
administradores de situaciones que pueden considerarse corruptas.
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Mediante la implementacion de la Politica General de Anticorrupcion,
en Ayesa aseguramos un seguimiento y control adecuados sobre
nuestro personal. Esto refuerza nuestro compromiso de tolerancia cero
ante la corrupcion, al mismo tiempo que promovemos la adopcion de
buenas practicas y principios éticos en el desarrollo de nuestra
actividad. Nuestro objetivo es prevenir cualquier conducta contraria a
la legalidad.

- Esta politica establece una serie de conductas que son
consideradas prohibidas para la empresa:

» Obtener indebidamente un contrato por parte de cualquier miembro
de la entidad.

» Ofrecer regalos u otros beneficios a funcionarios o entidades
publicas, que puedan actuar en favor del grupo.

* Obtener un trato preferencia por parte de empleados o la
administracion publica.

* Influir en modo alguno en una autoridad o funcionario publico
prevaliéndose de relaciones personales.

» Obtener bienes sobre los que se sospecha o se cree que tienen un
origen delictivo.

» Participar en conversaciones sectoriales que tengan por objeto
alcanzar acuerdos ilegales, que pongan en peligro el libre mercado
y la libre competencia.

A este respecto, las sospechas de cualquier conducta contraria a esta
politica deberan ser informadas al Organo de Cumplimiento, que
investigara de forma absolutamente confidencial e imparcial o suceso
comunicados.

Ademas, cualquier miembro del personal que viole esta politica
enfrentard consecuencias significativas, que pueden incluir el despido,
la posibilidad de enfrentar cargos penales o la responsabilidad de
indemnizar por dafios y perjuicios.

avYesa

Politica General de Cumplimiento Penal:

Esta politica determina un marco para la definicion, revision y
consecucion de los objetivos de cumplimiento penal, a tenor de la cual
se establecen procesos para identificar, analizar y evaluar los riesgos
penales a los que estamos expuestos como compania.

Asimismo, dicha politica contribuye a promover en nuestra compania
una cultura ética empresarial y de respeto a la ley basada en la
tolerancia cero a conductas contrarias a la normativa interna y externa,
especialmente la de naturaleza penal, fomentando el proceso de
autocontrol y la toma de decisiones enfocadas a riesgos normativos
por parte de los administradores, directivos, empleados y socios de
negocio, con el objetivo de minimizar la exposicion de la Compafiia a
estos.

Politica General de Comunicacion de Infracciones:

La Politica General de Comunicacion de Infracciones tiene como
principal finalidad regular el funcionamiento del Canal Etico
anteriormente mencionado, tal y como hemos mencionado
anteriormente. Ademas, esta politica establece los principios y
garantias de actuacidon de Ayesa respecto a la comunicacion de
infracciones y en concreto, al objeto de proteger al comunicador de la
infraccion y al afectado.

A este respecto, en esta politica, se da respuesta:

* Quién puede realizar la comunicacién de una infraccién

* Qué materias son objeto de estas comunicaciones

* Qué hay que hacer para comunicar una infraccion y cobmo va a tratar
Ayesa estas comunicaciones

+ Cuales son los principios que vertebran el sistema interno de
informacién el Canal Etico, con especial atencién a las medidas de
proteccion.

78



07. Gobernanza

7.1 Gobierno del marco normativo

Normas de Obligado Cumplimiento (NOC)

Adicionalmente, contamos con un total de 24 Normas de Obligado
Cumplimiento (NOC) dirigidas a la prevencion, deteccion y reaccion de
los riesgos de comision de delitos o cualquier accion contraria a
nuestro Cédigo Etico. Entre ellas destacamos:

Gestion del marco normativo (NOC 00): Detalla la composicion de
todas las Normas de Obligado Cumplimiento exigibles en cada una
de las sociedades, filiales y/o sucursales de nuestro Grupo.

Sistemas de informaciéon (NOC 02): Destaca la importancia de los
equipos, sistemas y redes de comunicaciones, asi como el acceso a
Internet e Intranet o el seguimiento de los servicios informaticos
velando por su correcta utilizacion.

Recursos Humanos (NOC 12): Trata temas asociados a la gestion
del personal como la seleccién, contratacion, incorporacion o
seguridad y salud del mismo, entre otros.

Responsabilidad Social Corporativa (NOC 23): Implanta un
mecanismo unico para canalizar actuaciones en materia de
Responsabilidad Social en favor de terceros.

Cada una de las Normas de Obligado Cumplimiento en Ayesa cuenta
con un responsable interno encargado de garantizar el cumplimiento
de los procedimientos asociados a dicha norma. Esto incluye la
difusion, actualizacién y modificacion cuando sea necesario, asi como
la custodia de las evidencias de cumplimiento generadas. Ademas,
este responsable se encarga del analisis y reporte de los indicadores
de cumplimiento relativos a cada procedimiento.

avYesa
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7.2 Respeto de los Derechos Humanos

Mediante el Cédigo Etico, Ayesa se compromete a establecer, preservar
y salvaguardar la integridad de todas las personas que forman parte o
colaboran con la organizacion. Nos comprometemos a crear y mantener
un entorno laboral donde se respete la dignidad y la libertad de todos los
individuos que trabajan dentro de nuestra organizacion, utilizando todos
los recursos a nuestro alcance para garantizarlo

Asimismo, la Compafiia estd comprometida con la lucha contra el acoso
sexual y por razon de sexo en el entorno laboral, implementando un
procedimiento para prevenir y resolver de manera rapida reclamaciones
relacionadas con esta problematica. Algunas entidades del grupo
cuentan con un "Protocolo para la Prevencion y Tratamiento del Acoso
Laboral", cuyo propésito es evitar el acoso en el lugar de trabajo y, en
caso de que ocurra, asegurar su pronta atencion y evitar su repeticion

Por otra parte, en Ayesa, nos esforzamos por mantener un entorno
laboral libre de discriminacion, donde todo nuestro personal y
colaboradores reciban un trato justo y respetuoso. Asimismo,
consideramos la esclavitud moderna y el trabajo forzoso como crimenes
y violaciones a los derechos humanos. Por consiguiente, nos
comprometemos a actuar de manera ética tanto en nuestras
operaciones comerciales como en nuestras relaciones con los clientes y
otras partes interesadas.

Adicionalmente, en Ayesa seguimos las mejores practicas establecidas
en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas (UN Global Compact), la
mayor iniciativa voluntaria de responsabilidad social empresarial en el
mundo. Este pacto busca el cumplimiento de 10 principios relacionados
con los derechos humanos, normas laborales, medio ambiente y la lucha
contra la corrupcion en las actividades y estrategias comerciales de las
empresas.
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En cuanto a la evaluacién de riesgos penales, hemos identificado ciertos
riesgos asociados con la contratacion de personal y su relacion con la
compania. Por lo tanto, en Ayesa hemos implementado una serie de
medidas y acciones para prevenir y mitigar los riesgos relacionados con
delitos contra los derechos humanos de los trabajadores vy la integridad
moral.

Cabe destacar que nuestros empleados y terceros interesados pueden
comunicarnos a través del Canal Etico, anteriormente mencionado,
irregularidades relativas al ambito de derecho humanos y asi poder
tener un canal de comunicacion efectivo cuando haya irregularidades
asociadas.

Asimismo, en el periodo que se reporta, no se han reportado denuncias
por casos que impliquen una vulneracion de los derechos humanos en
nuestra Organizacion.
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7.3 Ciberseguridad

7.3.1. Ciberseguridad

En un mundo cada vez mas digitalizado, la ciberseguridad se ha
convertido en un pilar fundamental para la continuidad y proteccion de
las organizaciones. Ayesa, en su compromiso con la seguridad de la
informacién, ha evolucionado significativamente en sus estrategias vy
tecnologias para enfrentar las amenazas emergentes y garantizar la
proteccién de sus sistemas, datos y usuarios.

Durante 2024, hemos implementado un conjunto de medidas avanzadas
que consolidan nuestra postura de seguridad, alineandonos con
estandares y normativas de referencia como la ISO 27001 y la Directiva
NIS2. Estas iniciativas han reforzado nuestras capacidades de deteccién
y respuesta, endureciendo nuestros controles y asegurando la
resiliencia de nuestra infraestructura digital.
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7.3.2. Medidas de Ciberseguridad Implementadas en 2024

En 2024, Ayesa ha llevado a cabo un plan estratégico de ciberseguridad
con medidas concretas que ya estan operativas, fortaleciendo la
proteccion de nuestra organizacion contra las amenazas actuales vy
futuras.

7.3.2. 1. Refuerzo del Acceso Remoto y Modelo Zero Trust

Dado el incremento del teletrabajo y el acceso distribuido a los sistemas
corporativos, Ayesa ha implementado un modelo Zero Trust Network
Access (ZTNA) con tecnologia de Fortinet. Este modelo ya esta
operativo y se basa en:

Autenticacién basada en dispositivos: Solo los dispositivos autorizados
pueden acceder a la red corporativa, reduciendo el riesgo de accesos no
autorizados.

Acceso condicional dinamico: Se exige que los dispositivos cumplan
requisitos estrictos de actualizacion y seguridad antes de concederles
acceso.

Navegacion segura en entornos no corporativos: Implementacion de
inspeccion profunda de paquetes (DPI) y filtrado de contenido para
proteger los accesos desde redes externas.

Eliminacion de VPNs tradicionales: Migracion a un sistema de acceso

segmentado que permite una conexidon mas segura y granular a los
recursos de la organizacion.
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7.3.2.1. 2. Gestion y Proteccion Avanzada de Dispositivos Méviles

Para mitigar los riesgos asociados al uso de dispositivos moviles en la
organizacién, hemos implementado Mobile Device Management (MDM)
ex-Knox de Samsung y Mobile Threat Defense (MTD) con CrowdStrike.
Estas soluciones permiten:

» Gestion centralizada de dispositivos: Aplicacion automatica de
politicas de seguridad y control sobre dispositivos corporativos.

* Monitorizacion en tiempo real: Identificacion de actividades
sospechosas y respuesta inmediata a intentos de ataque.

* Proteccion avanzada contra amenazas moviles: Prevencion de
ataques dirigidos a dispositivos mediante deteccion proactiva.

* Aplicacién de cifrado forzado: Asegurando que todos los datos
almacenados en dispositivos moviles estén protegidos.

+ Politicas de acceso basadas en contexto: Restricciones de acceso a
aplicaciones corporativas en funcién de la ubicacién, nivel de
seguridad del dispositivo y perfil del usuario.

7.3.2.1. 3. Seguridad en la Gestion de Identidades y Accesos

La proteccién de credenciales y accesos es clave para reducir la
superficie de ataque. En 2024 hemos implementado:

* Modelo Zero Trust para identidad y accesos: Limitando privilegios y
verificando continuamente el contexto del acceso.

* Reduccién del numero de administradores de dominio: Se han
restringido los privilegios a usuarios esenciales, minimizando riesgos.
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* Golden Ticket en Kerberos: Un modelo de autenticacion reforzado
para proteger credenciales criticas.

* Integracion con Identity Threat Detection & Response (ITDR):
Implementacion de herramientas que permiten la deteccién y
mitigacion de ataques dirigidos a identidades corporativas.

» Autenticacion multifactor mejorada: Combinando métodos biométricos
y tokens fisicos para reforzar la seguridad en accesos criticos.

7.3.2. 1. 4. Monitorizaciéon y Respuesta a Incidentes

Ayesa ha dado un paso adelante en la supervision y respuesta a
incidentes mediante la implementacion de IBM QRadar y la
automatizacion de respuestas. Las mejoras incluyen:

+ Correlacion avanzada de eventos con inteligencia artificial: Para
identificar patrones de ataque con mayor rapidez.

* Automatizacion de respuestas ante amenazas: Se han definido flujos
de contencién inmediata en caso de incidentes detectados.

* Endurecimiento de CrowdStrike XDR: Configuraciéon avanzada para
prevenir intentos de desactivacion y mejorar la visibilidad de
amenazas.

* Implementacién de SOAR (Security Orchestration, Automation and
Response): Automatizacion avanzada de procesos de respuesta ante
incidentes, reduciendo tiempos de mitigacion y contencion.

» Supervision 24/7 a través de un Centro de Operaciones de Seguridad

(SOC): Capacidad de respuesta inmediata ante cualquier amenaza
detectada en la red corporativa.
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7.3.2. 1. 5. Infraestructura y Ciberresiliencia

Para garantizar la continuidad del negocio y la recuperacién efectiva
ante incidentes, en 2024 hemos implementado:

* Almacenamiento inmutable y reforzado: Dos nuevas cabinas de
almacenamiento que garantizan la integridad de los datos y su
disponibilidad.

* Politica de backup avanzada: Implementacion de copias de
seguridad inmutables para evitar manipulaciones y garantizar su
disponibilidad en caso de ataque.

* Plan de Sistemas y Seguridad: Un plan estratégico de Tl que mejora
la escalabilidad y robustez de nuestra infraestructura digital.

+ Segmentacién de redes criticas: Aplicaciéon de politicas de
microsegmentacion para evitar la propagacion de ataques dentro de
la infraestructura de Ayesa.

+ Simulaciones de ataque y Red Teaming: Evaluaciones periédicas
para validar la eficacia de nuestras defensas y mejorar la capacidad
de respuesta ante incidentes.
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7.3.3. Conformidad con ISO 27001 y NIS2

Ayesa sigue reforzando su alineacion con las principales normativas de
seguridad:

* |ISO 27001: Todas nuestras politicas y procedimientos siguen los
principios de gestion de la seguridad de la informacién exigidos por
esta norma.

* Directiva NIS2: Hemos adaptado nuestras estrategias de
ciberseguridad a los requisitos de la nueva regulaciéon europea,
reforzando la seguridad en infraestructuras criticas y asegurando la
continuidad operativa.

* Cumplimiento con marcos normativos adicionales: Evaluacion vy
adecuacion a normativas de proteccion de datos y ciberseguridad
como el Esquema Nacional de Seguridad (ENS) y el Reglamento
General de Proteccién de Datos (GDPR).

Ayesa ha dado un salto cualitativo en ciberseguridad en 2024 con la
implementacién de soluciones avanzadas de monitorizacion, gestion
de identidades, seguridad en dispositivos méviles y acceso remoto.
Estas medidas estan plenamente operativas y nos posicionan como
una organizacion con una estrategia de seguridad robusta, alineada
con las mejores practicas internacionales y regulaciones de referencia.

Con este enfoque proactivo, seguimos avanzando en la proteccion de
nuestra infraestructura, mejorando la resiliencia digital y garantizando
la continuidad de nuestras operaciones en un entorno cada vez mas
desafiante. El refuerzo de nuestras medidas nos permite no solo
responder ante amenazas actuales, sino anticiparnos a riesgos futuros,
consolidando a Ayesa como un referente en ciberseguridad
empresarial.
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7.4 Proteccion de datos

Durante el ano 2024, la Oficina del Delegado de Proteccién de Datos
de Ayesa (en adelante “DPQO”) ha afrontado importantes desafios y ha
reforzado las medidas de proteccion de datos y privacidad dentro de la
compania. Los esfuerzos realizados en este ambito son fundamentales
para mantener la confianza de nuestros stakeholders y clientes, asi
como para garantizar el cumplimiento del Reglamento General de
Proteccion de Datos (RGPD) y otras normativas de privacidad
relevantes.

Entre las acciones mas destacadas llevadas a cabo durante el afio, se
incluyen

1.

Participacion en auditorias de clientes y auditoria ISO 27001.
Se ha participado en auditorias de clientes clave, como la realizada
por ENDESA a través de Deloitte para los proyectos Admiral y Back
Office. Asimismo, la Oficina del DPO ha colaborado activamente en
la auditoria de certificacion 1ISO 27001, asegurando el cumplimiento
de los estandares de seguridad de la informacion.

Plan de accidon de privacidad y seguridad para la plataforma
Grid Pilot—-Fase1. Grid Pilot es un servicio en modalidad SaaS
desarrollado integramente por Ayesa para la gestion de puntos de
recarga de vehiculos eléctricos. En esta primera fase, que abarca
exclusivamente el servicio de recarga, se ha disefiado un plan de
accién con las medidas y documentacidn necesarias para
garantizar un nivel adecuado de privacidad y seguridad en el
servicio.
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3. Gestion de la brecha de seguridad Black Basta. La oficina del

DPO ha asesorado desde el primer momento en la gestion de esta
brecha de seguridad, guiando las acciones a seguir conforme al
procedimiento interno y la normativa vigente. Asimismo, se elaboro
un informe detallado para la Agencia Espafiola de Proteccion de
Datos (AEPD) tras la resolucién del incidente. En este proceso, el
Delegado de Proteccién de Datos ha actuado como interlocutor
ante clientes, afectados, Fuerzas y Cuerpos de Seguridad, y
Autoridades de Control. Durante la brecha de seguridad, se conté
con el asesoramiento de prestigiosos despachos internacionales
como Bird & Bird y CMS, asi como con la consultoria experta de
PWC para la elaboracion del informe final.

. Atencién al requerimiento de la AEPD a Ayesa Ingenieria y

Arquitectura como encargado del tratamiento de ADIF. Como
consecuencia de la brecha de seguridad, se produjo la exfiltracién
de datos personales en proyectos en los que ADIF es cliente, en
concreto, en la gestion de expedientes de expropiacion forzosa. La
AEPD solicité informacién detallada sobre el incidente y el plan de
accién adoptado antes y después de la brecha. En esta respuesta
al requerimiento se conté con el asesoramiento de PWC.

. Atencion al requerimiento de la AEPD a Fundacion Ayesa

como responsable del tratamiento. Del mismo modo, se
exfiltraron datos personales en proyectos donde la Fundacién
Ayesa actua como responsable del tratamiento. La Oficina del DPO
asesor6 a la Direccion de la Fundacion en la respuesta al
requerimiento de la AEPD, contando con el apoyo de PWC.
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7.4 Proteccion de datos

6. Atencion al requerimiento de la AEPD a ALIA Gestion Integral 10. Colaboraciéon con el Delegado de Proteccion de Datos de
de Servicios (en adelante “ALIA”) en representacion del Grupo Emergya y Proxya (ASDA). En el marco del proceso de

Ayesa. La mayor parte de los datos exfiltrados en la brecha de
seguridad de abril correspondia a servicios internos, todos ellos
gestionados por la sociedad de servicios corporativos ALIA,
afectando principalmente a empleados del Grupo Ayesa, y en
menor medida a candidatos, clientes y proveedores. La respuesta a
este requerimiento, al igual que los anteriores, conté con el
asesoramiento de PWC. Hasta la fecha, no se han recibido nuevos
requerimientos por parte de la AEPD ni de otras Autoridades de
Control.

Integracion de la privacidad entre las sociedades de Ayesa e
Ibermatica. Se ha completado la integracién de los procedimientos
de privacidad entre ambas companias. La documentacion
presentada para la auditoria del Sistema de Gestién de Seguridad y
Privacidad de la Informacién (SGSPI) ISO 27001 e ISO 27701
correspondiente a 2025 ya refleja un marco de controles vy
documentos unificado.

Participaciéon en la auditoria legal de la adquisicion de CORE.
La Oficina del DPO ha intervenido en el proceso de auditoria legal
relacionado con la adquisicion de la empresa CORE, revisando el
cumplimiento de las normativas de proteccion de datos.

Unificacion de cursos formativos en Proteccion de Datos para
las sociedades del Grupo Ayesa. Se han unificado los cursos de
formacion en proteccion de datos para todas las sociedades del
Grupo Ayesa. Estos cursos estan disponibles para todos los
empleados y son obligatorios para aquellas sociedades que
participan con frecuencia en proyectos con tratamiento de datos
personales.

integracion de ambas sociedades en el Grupo Ayesa, se ha
trabajado conjuntamente para recopilar documentacién vy
evidencias que garanticen el cumplimiento de las normativas de
proteccion de datos. Este proceso de integracién continuara
durante 2025.
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7.5 Extension de la sostenibilidad a nuestros proveedores

7.5.1 Gestion responsable de la cadena de suministro

La gestion responsable de la cadena de valor es un compromiso
fundamental para nuestro Grupo, reflejado en las acciones y decisiones
diarias. Esto implica la seleccion cuidadosa de proveedores que
compartan los valores y estandares éticos del Grupo, asegurando que
todas las partes involucradas en la cadena de suministro operen de
manera ética, responsable y sostenible.

En este sentido, todos los proveedores que hayan sido seleccionados y
deseen colaborar con la Companiia deben cumplir con el procedimiento
de homologacion y evaluacién de la Compafiia, el cual esta regulado
por el procedimiento de “Homologacion, evaluacion y alta de
proveedores” y su relacion con el procedimiento de “Compras, servicios
y arrendamientos”. Su objetivo es establecer los requisitos
documentales que el proveedor debe cumplir de acuerdo con su
tipologia; asi como, definir tanto las operaciones empresariales
permitidas a cada proveedor en funcion del estado y la vigencia de su
homologacién, como definir las responsabilidades de cada involucrado
en el proceso.

En cumplimiento con dicho objetivo, solicitamos a los proveedores
rellenen y en su caso soporten documentalmente un formulario de
homologacion  conformado por 4 secciones: administrativa,
cumplimiento, proteccién de datos y seguridad de la informacion,
aplicables en funcién de la tipologia del proveedor. Asimismo, es
necesario acepten las Condiciones Generales de Contratacion que
establecen los derechos y obligaciones de las Partes. En su conjunto,
destacan los siguientes apartados:

Datos identificativos y certificados.

Cumplimiento de la normativa y regulaciones aplicables en areas
administrativas, técnicas, laborales, seguridad social, prevencion de
riesgos laborales, fiscales, civiles, mercantiles, en la lucha contra la
corrupcién y cualquier otra normativa relacionada con el contrato
establecido.

Aceptacion y compromiso con los principios éticos y de actuacion
establecidos en el Cadigo Etico de Ayesa.

Cumplimiento con las normativas ambientales aplicables a nivel
europeo, estatal, autondmico y local, asi como adherirse a la politica
y regulaciones de seguridad y medio ambiente. Se puede requerir la
certificacion ISO relacionada con la huella de carbono.

Contar con una Pdéliza de Seguro que cubra la Responsabilidad Civil
y Accidentes Laborales.

Cumplir con la normativa de proteccion de datos y disponer de un
sistema de seguridad robusto que garantice su
cumplimiento. completo de homologacién y en linea con la directriz
de emplear la multicitada herramienta en la Compaiia.
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7.5 Extension de la sostenibilidad a nuestros proveedores

La mayoria de nuestros proveedores activos autogestionan Ila
informacién y documentacion requerida a través de la plataforma SAP
Ariba, tanto para ser homologados inicialmente como para mantenerse
homologados en la Compafia. Las principales caracteristicas de la
herramienta son las siguientes:

* Control de procesos de homologacion, registro y evaluaciéon de
proveedores segun tipologia.

* Autogestion documental de los proveedores mediante la interface
del portal Ariba Network.

 Herramienta multidioma basada en formularios

segmentados con workflows de aprobacion.

digitales

« Gestor documental con control activo de caducidad de documentos
y envio de notificacion anticipada al proveedor.

En la actualidad, contamos con un registro histérico importante de
proveedores locales e internacionales en SAP; no obstante, estan
incluidos tanto proveedores esporadicos como habituales y activos,
segun el suministro o servicio prestado a la Compania. Estos incluyen
Servicios  Especializados, Servicios  Generales, Suministros,
Arrendadoras, Servicios de Freelances/Autonomos, entre otros. Son
2.680 (1.488 en Espafia) proveedores que se encuentran activos, de
los cuales 2.532 superaron un umbral de compras/servicios de 5.000 €
/afo, o su equivalente en moneda local, en el afio 2024.

Cabe resaltar que en ese mismo afo se registraron al menos 1.715
proveedores en SAP Ariba cumpliendo con el procedimiento completo
de homologacién y en linea con la directriz de emplear la multicitada
herramienta en la Compainiia.

Por otra parte, se inicié la migracidon de los proveedores de la mercantil
Ayesa Ibermatica S.A.U, a la plataforma de SAP Ariba contratada por
la Compaidia, gestionandose las invitaciones correspondientes para
que estos proveedores procedieran con los requerimientos de
informacion y documentacién que deben cumplir a través de esta
herramienta.

7.5.2 Sistemas de supervision y resultados de los mismos

Resaltamos que a través de SAP Ariba y el procedimiento de
Homologacion, evaluacion y alta de proveedores de la Compainia, se
lleva un control exhaustivo y riguroso de homologacion y evaluacién de
proveedores.

Asimismo, los proveedores homologados por un lado son evaluados
periodicamente para asegurar el cumplimiento del procedimiento
conforme a los criterios establecidos; por otro lado, son analizados los
productos y/o servicios recibidos durante un periodo determinado para
asegurar las expectativas a entera satisfaccion de la Compaiiia.

A este respecto, durante el afo 2024, en la Compafiia hemos llevado a
cabo mas de 10 mil valoraciones de los productos y/o servicios
provistos por los proveedores.

De este modo, podemos garantizar que nuestros proveedores no solo
cumplan con los estandares de homologacion, sino que también
mantengan el nivel de calidad exigible y rendimiento esperado a lo
largo del tiempo, contribuyendo asi positivamente al valor agregado
aportado en la cadena de suministros y servicios, favoreciendo el
posicionamiento y crecimiento de la Compafiia en el mercado local e
internacional.
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7.6 Transparencia fiscal

Desde Ayesa inspiramos nuestra fiscalidad en el cumplimiento de
nuestros principios éticos y del buen gobierno corporativo.

Dentro de los elementos inspiradores de la fiscalidad encontramos el
compromiso con la sociedad en general y la excelencia. En la
compaiia trabajamos para maximizar la rentabilidad econdmica, sin
reducir en ninguna medida nuestro compromiso con el cumplimiento de
las obligaciones ftributarias, y entendemos que de la rentabilidad
econdmica deriva la contribucion social que realizamos a través del
pago de impuestos.

Los procedimientos implementados en Ayesa en materia fiscal velan
por:

* El cumplimiento riguroso en plazo y forma de sus obligaciones
tributarias.

* El respeto y aplicacion prudente de la normativa tributaria.

« La operacion en el extranjero a través de filiales y/o establecimientos
permanentes en la medida en que requiera de una estructura y la
norma lo establezca.

« Utilizaciébn de convenios fiscales en la medida que las entidades
cuentan con derecho genuino a su aplicacion y se trata de una
operacion real de negocio.

Estos procedimientos son de aplicacion para todas las sociedades del
Grupo, tanto nacionales como internacionales, y se aplican para el
correcto cumplimiento de las obligaciones tributarias y para el correcto
tratamiento de las implicaciones fiscales.
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7.7 Gestion de riesgos penales

La gestion de los riesgos de incumplimiento normativo que
desarrollamos en Ayesa se articula a través de dos herramientas
principales:

 El Modelo de Cumplimiento Normativo, donde incluimos las
Normas de Obligado Cumplimiento y los Procedimientos Internos
orientados a la prevencion, deteccion y reaccion de los riesgos de
comision de delitos o cualquier accion contraria a su Codigo Etico,
politicas, procedimientos y normas internas.

+ El Mapa de Riesgos Penales, el cual hemos desarrollado con el
objetivo de identificar, evaluar, controlar y dar seguimiento a
aquellos riesgos con potencial de afectar a la Compania. En este
mapa incluimos los incumplimientos y actos ilicitos acorde a las
actividades llevadas a cabo por las distintas areas de negocio de la
Organizacion.

Para la elaboracion del mapa de riesgos penales hemos desarrollado
un inventario de los riesgos a los que esta expuesta la entidad,
incluyendo su influencia sobre nuestro Grupo en funciéon de la
naturaleza de las operaciones llevadas a cabo, el sector en que se
desarrolla, las circunstancias concretas de dicha actividad y el contexto
en el que ejerce su actividad.

La metodologia de la valoracion de riesgos penales se apoya en las
mejores practicas y los principales estandares actuales en el sector,
incluyendo la ISO 19601 de Sistemas de Gestiéon de Compliance
Penal, entre otras.

Este mapa se actualiza periddicamente y cada vez que se producen
cambios normativos o de actividad en la Compaifiia.
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Ademas, implementamos controles y medidas tanto preventivas como
correctivas. Entre ellas, destacan la supervision del cumplimiento y
funcionamiento del Modelo de Cumplimiento Normativo por parte del
Organo de Cumplimiento, la comunicacién y formacién en materia de
cumplimiento, la creacion de canales de comunicacion para el traslado
de dudas, consultas o irregularidades, y el establecimiento de un
sistema disciplinario para abordar incumplimientos.

Hay que destacar el esfuerzo realizado para extender de manera
paulatina el sistema de cumplimiento normativo a aquellas empresas
adquiridas que no contaban con un sistema de prevencion de riesgos
penales. Esta integracion se realiza mediante el despliegue paulatino
de politicas y controles, adecuando este a las caracteristicas y riesgos
de la nueva empresa.
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Desde Ayesa contamos con un compromiso basado en el cumplimiento y
apuesta por los Objetivos de Desarrollo Sostenible y con la Agenda 2030.
En este sentido, establecemos planes de accién y definimos objetivos para
la gestionar los asuntos materiales de la Compaifiia, contribuyendo, de esta
forma, a la consecucion de los diferentes Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas en el ambito ambiental, social y de
gobernanza.
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08. Objetivos de Desarrollo Sostenible

ambiental.

En Ayesa trabajamos en la mejora de la eficiencia energética y la
implementacion de soluciones de energia renovable en nuestros
proyectos, asi como el consumo de energia proveniente de fuentes
renovables.

De este modo impulsamos y colaboramos con la consecucién de varias
metas especificas del ODS 7, tales como:

* Meta 7.2. De aqui a 2030, aumentar considerablemente la
proporcion de energia renovable en el conjunto de fuentes
energéticas.

* Meta 7.3. De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la
eficiencia energética.

A este respecto, en linea con nuestro
compromiso para la contribucion a estas
metas, durante 2024, hemos reducido
nuestro consumo eléctrico en un 7,62%.

SHavesa
8.1 Nuestra contribucién a los ODS a través de los asuntos materiales de gestion

Asimismo, desde Ayesa nos comprometemos a seguir innovando en
este campo para seguir dando pasos hacia un futuro mas sostenible y
equitativo en términos energéticos.

Al mismo tiempo, somos conscientes de la importancia de nuestro
desempeio ambiental, asi como de la gestion responsable de los
recursos hidricos vinculada a nuestro modelo de negocio, ya que
desarrollamos  soluciones relacionadas con sistemas de
abastecimiento de agua potable para la gestion eficiente del agua.

Desde Ayesa aspiramos a cumplir con las metas establecidas en
torno al ODS 6, vinculadas al agua limpia y al saneamiento afectadas
por nuestra actividad econdémica:

Meta 6.4. De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el uso eficiente
de los recursos hidricos en todos
los sectores y asegurar la
sostenibilidad de la extraccion y el
abastecimiento de agua dulce para
hacer frente a la escasez de agua y
reducir  considerablemente el
namero de personas que sufren
falta de agua

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO
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ambiental.

Bajo nuestra premisa de conseguir ciudades y comunidades mas
sostenibles, estamos comprometidos con el desarrollo de la innovacion
sostenible, orientando nuestros esfuerzos a la busqueda de nuevos
modelos de tecnologia e infraestructuras que habiliten un cambio
estructural en las ciudades. Por ello, al adoptar un enfoque centrado en
la innovacion y la sostenibilidad, estamos ayudando a construir un
futuro mas préspero y equitativo para las generaciones presentes y
futuras.

ambito se relaciona directamente con
el apoyo al ODS 11 asociado a
ciudades y comunidades sostenibles y
sus metas:

Toda nuestra actuacion en este SRR s
‘| CIUDADES Y

* Meta 11.6. De aqui a 2030, reducir
el impacto ambiental negativo per
capita de las ciudades.

SHavesa
8.1 Nuestra contribucion a los ODS a través de los asuntos materiales de gestion

El uso sostenible de los recursos y la circularidad que promovemos
en Ayesa, estd totalmente alineado con el ODS 12. Nuestro
compromiso con el uso responsable de los recursos se integra en
nuestra normativa interna, asi como en el cédigo de conducta y a
través de nuestra guia de buenas practicas, las cuales tienen como
objetivo mejorar los comportamientos individuales y colectivos en
materia medioambiental, concretamente promoviendo la optimizacion
de la produccién de bienes y servicios.

En este sentido desde la Compania hacemos hincapié en las
siguientes metas de este objetivo de desarrollo sostenible:

* Meta 12.2. De aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el uso
eficiente de los recursos naturales.

* Meta 12.5.De aqui a 2030, reducir considerablemente Ila

generaciéon de desechos mediante actividades de prevencion,

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

reduccion, reciclado y reutilizacion.

* Meta 12.6, Alentar a las empresas,
en especial las grandes empresas
y las empresas transnacionales, a
que adopten practicas sostenibles
e incorporen informacion sobre la
sostenibilidad en su ciclo de
presentacion de informes.
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8.1 Nuestra contribucién a los ODS a través de los asuntos materiales de gestion

ambiental.

Desde Ayesa, ya hemos avanzado en estos aspectos aumentando el
control y la medicidon de las cantidades de residuos gestionadas a lo
largo de 2024, asi como implementando nuevos sistemas de reciclaje.

Segun lo establecido en el ODS 13 de Accién por el clima, el cambio
climatico afectara a todas las personas de todos los paises de todos
los continentes de alguna forma. Alineados con esta premisa, desde
Ayesa llevamos a cabo un control de las emisiones de gases de efecto
invernadero a partir del calculo de nuestra huella de carbono, en
conformidad con los estandares de la norma ISO 14064.

Hemos incrementado el control de los principales aspectos
ambientales incluidos en las emisiones de alcance orientadas a:

* Meta 13.1. Fortalecer la resiliencia y la
capacidad de adaptaciéon a los riesgos
relacionados con el clima y los
desastres naturales en todos los paises.

* Meta 13.2. Incorporar medidas relativas
al cambio climatico en las politicas,
estrategias y planes nacionales.

Todos los avances logrados en este
ambito estan fundamentados en la
normativa interna, politicas y el sistema de
gestion integrado de la Compaiiia.

-I ACCION

POR EL CLIMA




08. Objetivos de Desarrollo Sostenible

social

En Ayesa somos conscientes de la importancia de las personas para el
buen funcionamiento de la propia Compania. Por ello, nos esforzamos
por ofrecer un entorno laboral saludable y seguro, donde nuestros
profesionales tengan acceso a oportunidades de desarrollo y formacién
continua.

En este sentido, trabajamos para impulsar los siguientes ODS
directamente relacionados con el ambito social:

* Educacién de calidad

» Igualdad de género

» Trabajo decente y Crecimiento econdémico
* Reduccion de desigualdades

Nuestro esfuerzo por promover la seguridad y salud en todas nuestras
actividades incluye la implementacion de medidas de prevencion en los
lugares de trabajo donde operamos, asi como el desarrollo de
tecnologias y soluciones que mejoren la calidad de vida de las
personas. Ademas, consideramos el trabajo decente un factor crucial
puesto que garantiza tanto la igualdad de oportunidades como la
seguridad laboral.

De este modo, destacamos el impulso para la consecucion de las
siguientes metas ligadas a este objetivo de desarrollo sostenible:

K avYesa
8.2 Nuestra contribucion a los ODS a través de los asuntos materiales en el ambito

Meta 8.5. Lograr el pleno empleo y trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos los jévenes y las personas con
discapacidad, asi como la igualdad de remuneracién por trabajo de
igual valor.

Meta 8.7. Adoptar medidas inmediatas y eficaces para erradicar el
trabajo forzoso, poner fin a las formas contemporaneas de
esclavitud y la trata de personas y asegurar la prohibicién vy
eliminacién de las peores formas de trabajo infantil, incluidos el
reclutamiento y la utilizacion de nifos soldados, y, de aqui a 2025,
poner fin al trabajo infantil en todas sus formas.

Meta 8.8. Proteger los derechos laborales y promover un entorno de
trabajo seguro y sin riesgos para todos los trabajadores.

TRABAJO DECENTE
¥ CRECIMIENTO
ECONOMICO
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8.2 Nuestra contribucion a los ODS a través de los asuntos materiales en el ambito

social

De este modo, destacamos el impulso para la consecuciéon de las
siguientes metas ligadas a este objetivo de desarrollo sostenible:

Meta 8.5 Lograr el pleno empleo y trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos los jévenes y las personas con
discapacidad, asi como la igualdad de remuneracion por trabajo de
igual valor.

Meta 8.7 Adoptar medidas inmediatas y eficaces para erradicar el
trabajo forzoso, poner fin a las formas contemporaneas de
esclavitud y la trata de personas y asegurar la prohibicién y
eliminacion de las peores formas de trabajo infantil, incluidos el
reclutamiento y la utilizacion de nifilos soldados, y, de aqui a 2025,
poner fin al trabajo infantil en todas sus formas.

Meta 8.8 Proteger los derechos laborales y promover un entorno de
trabajo seguro y sin riesgos para todos los trabajadores.

Desde Ayesa, reconocemos la importancia de la educacion como un
motor clave para el desarrollo sostenible, por ello colaboramos con
instituciones educativas y programas que mejoren la calidad de la
educacién y promuevan la inclusiéon educativa. Es por este motivo que
destacamos la consecucién de determinadas metas:

Meta 4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la
educacioén y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la
ensefanza y la formacién profesional para los colectivos
vulnerables.

Meta 4.7 De aqui a 2030, impulsar la educacién global para el
Desarrollo Sostenible.

Por otro lado, consideramos de suma
importancia tanto la Igualdad de Género
como la Reduccioén de desigualdades, ya
que la igualdad de trato y oportunidades
es una prioridad en el Plan Estratégico
de la Organizacion. Asimismo, contamos
con ciertas medidas para favorecer la
igualdad de trato y de oportunidades en
la Compafiia, como las mejoras de
permisos para trabajadores victimas de
violencia de género, compromisos de
neutralidad con empresas de trabajo
temporal y la elaboracion y publicacion
de una guia de lenguaje no sexista.

EDUCACION
DE CALIDAD
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8.2 Nuestra contribucion a los ODS a través de los asuntos materiales en el ambito

social

En Ayesa disponemos diferentes planes de igualdad para cada una de A su vez, se ha ampliado el numero de personas con discapacidad
nuestras sociedades, en los cuales establecemos medidas y definimos contratadas, aumentando al 1,28% de la plantilla.
objetivos para garantizar la igualdad de trato y de oportunidades en

Por ello, buscamos la consecucion de las siguientes metas en relacion

con estos objetivos de desarrollo sostenible:

Meta 5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas

las mujeres y las nifias en todo el mundo.

Meta 5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de la mujer e
igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles

decisorios.

Meta 10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la
desigualdad de resultados, eliminando las leyes, politicas y practicas
discriminatorias y fomentando legislaciones, politicas y medidas

adecuadas a este respecto.

Meta 10.4 Adoptar politicas, en
concreto, fiscales, salariales y de
proteccion social, y lograr
progresivamente una mayor igualdad.

El impulso de estas metas se refleja en la
reduccion de la brecha salarial en todas
las categorias profesionales, situandose
en un 9% en Titulados superiores, un 8%
en Titulados medios y en la categoria de
otros técnicos y auxiliares un 7%.

ambitos como la contratacién, promocion o conciliacion, entre otros. ’I
ne

IGUALDAD
DE GENERO




08. Objetivos de Desarrollo Sostenible

avYesa

8.3 Nuestra contribucion a los ODS a través de los asuntos materiales de gobernanza.

Promovemos el trabajo decente y el crecimiento econémico al crear
oportunidades de empleo de calidad en el sector de la ingenieria y la
consultoria, valorando la diversidad y la igualdad de oportunidades en
el lugar de trabajo y fomentando un entorno laboral inclusivo y
respetuoso. Es por ello que buscamos la consecucion de las siguientes
metas entre otras:

* Meta 8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad economica
mediante la diversificacion, la modernizaciéon tecnoldgica y la
innovacioén, entre otras cosas centrandose en los sectores con gran
valor anadido y un uso intensivo de la mano de obra.

* Meta 8.4 Mejorar progresivamente, de
aqui a 2030, la produccion y el
consumo eficientes de los recursos
mundiales y procurar desvincular el

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

crecimiento econdémico de la
degradacion del medio ambiente,
conforme al Marco Decenal de
Programas sobre modalidades de

Consumo y Produccion Sostenibles,
empezando por los paises
desarrollados.

Ademas, la industria, la innovacioén y las infraestructuras son de gran
relevancia, ya que nos centramos en el desarrollo de infraestructuras
sostenibles y en la promocion de la innovacion en el sector de la
ingenieria. Prueba de ello es que la innovacion sea un asunto material
en nuestro modelo de negocio, alineandonos con la consecucion de
este ODS y en la consecucion de muchas de las metas que proponen
las Naciones Unidas como es el caso de las que se presentan a
continuacion:

* Meta 9.2 Promover una industrializacion inclusiva y sostenible y, de
aqui a 2030, aumentar significativamente la contribucion de la
industria al empleo y al producto interno bruto, de acuerdo con las
circunstancias nacionales, y duplicar esa contribucién en los paises
menos adelantados.

* Meta 9.5 Aumentar la investigacion
cientifica y mejorar la capacidad
tecnolégica de los sectores
industriales de todos los paises, en
particular los paises en desarrollo,
entre otras cosas fomentando la
innovacion y aumentando
considerablemente, de aqui a 2030,
el numero de personas que
trabajan en investigacion vy
desarrollo por millon de habitantes
y los gastos de los sectores publico
y privado en investigacion vy
desarrollo

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA
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8.3 Nuestra contribucion a los ODS a través de los asuntos materiales de gobernanza.

instituciones eficaces y responsables. Prueba de ello es la contribucion
al ODS 16 de la siguiente manera:

FARA LOS DBJETIVOS

En Ayesa promovemos sociedades pacificas e inclusivas, asi como l 6 PAZ JUSTICIA 17 LT

E INSTITUCIONES
SOLIDAS
Y

* Respeto por los Derechos Humanos.
» Transparencia y Buen Gobierno.

* Apoyo a la Justicia y a la Resolucion de Conflictos.

* Promocion de la participacién ciudadana.

Por ultimo, en Ayesa establecemos alianzas estratégicas con otras + Meta 17.13 Aumentar la estabilidad macroeconémica mundial, incluso

empresas, organizaciones, gobiernos y comunidades locales, y mediante la coordinacion y coherencia de las politicas.
desarrollamos la colaboracién de proyectos para abordar de manera
conjunta los desafios sociales, econdmicos y ambientales;
promoviendo el didlogo y la cooperacion. Ademas, algunas de las
metas con los que nos alineamos son las siguientes:

* Meta 17.15 Respetar el margen normativo y el liderazgo de cada pais
para establecer y aplicar politicas de erradicacion de la pobreza y
desarrollo sostenible.

* Meta 17.7 Promover el desarrollo de tecnologias ecolégicamente
racionales y su transferencia, divulgacion y difusién a los paises en
desarrollo en condiciones favorables, incluso en condiciones
concesionarias y preferenciales, segun lo convenido de mutuo
acuerdo.

* Meta 17.10 Promover un sistema de comercio multilateral universal,
basado en normas, abierto, no discriminatorio y equitativo en el
marco de la Organizacion Mundial del Comercio, incluso mediante la
conclusion de las negociaciones en el marco del Programa de Doha
para el Desarrollo.
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A) Informacion complementaria de personas

Desglose del total de la plantilla
a cierre del ejercicio (a 31 de
diciembre), con estructura por
sexo, edad, pais y clasificacion
profesional

*ASDA y Emergya no incluidas. Ambas afiaden 812 empleados. TOTAL m

Categoria
profesional

Espaia
India
Colombia
Peru
Chile
Ecuador

Brasil
Polonia

Panama

Italia
México
Marruecos

Reino Unido

Arabia Saudi
Argelia
Portugal

Irlanda
MDE
EEUU

Titulados superiores

Mujeres

1.907

17
39

73
19

22

11

70

31

2

0
1

21
11
1

Hombres

4.360

222
71

214
49

53

21

152

71

115

0
5

51
25
16

Titulados medios

Mujeres Hombres
317 887
2 53
33 34
31 81
12 48
1 2
4 40
30 7
6
1
5 11
0 1
2 12
1 6
0 0
2 2
3 5
1 2
0

Otros técnicos y

auxiliares
Mujeres Hombres
1.050 977
10 61
209 136
8 10
3 7
3 1
9 52
13 1
18 11
0 2
5 2
0 0
3 1
2 9
0 1
0 0
1 1
0 0

avYesa

9.498
365
522
417
138

18

180
65

71

12
245

120

135

1
10

82
39

0 0 0 17
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A) Informacion complementaria de personas

Empleados por tipo de contrato*

Sexo Mujeres Hombres Total
Nimero de empleados con
contrato fijo 3.832 7.505 11.337
Nimero de empleados con
contrato eventual 191 408 599
TOTAL 4.023 7.913 11.936
Edad <30 30-50 >50 Total
Numero de empleados con contrato fijo 2175 6.990 2172 11.337
Nimero de empleados con contrato
eventual 210 308 81 599
TOTAL 2.385 7.298 2.253 11.936

. . Titulados Titulados Otros técnicos y
Categoria profesional . . e
superiores medios auxiliares
Numero de empleados con contrato fijo 7.287 1.529 2.521 11.337
NiUmero de empleados con contrato
eventual 395 119 85 599

*ASDA y Emergya no incluidas. Ambas afiaden 812 empleados.
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A) Informacion complementaria de personas

Promedio de empleados por tipo de contrato*

Sexo Mujeres Hombres Total

Numero de empleados
con contrato fijo 3.551,92 6.815,75 10.367,67

Numero de empleados 315,25 582,58 897,83
con contrato eventual

TOTAL 3.867,17 7.398,33 11.265,5

Edad <30 30-50 >50 Total
Numero de empleados con contrato fijo 1.934,75 5.303.25 3.129,67 10.367,67
Nimero de empleados con contrato
eventual 258,33 396,76 242,75 897,83

2.193,08 3.372,42 11.265,5

, . Titulados Titulados Otros técnicos y
CEEHETE TEEE EaEl superiores medios auxiliares
Numero de empleados con contrato fijo 6.837,50 1.434,68 2.365,49 10.637
Numero de empleados con contrato
eventual 592,06 178,37 127,40 897,83

7.250,47 1.555,42 2.459,61 11.265,5

*ASDA y Emergya no incluidas. Ambas afiaden 639 empleados.
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A) Informacion complementaria de personas

Promedio de empleados por tipo de jornada (*)

Sexo Mujeres Hombres Total
Numero de empleados
con jornada completa 3.199,25 7.000,58 10.199,83
Numero de empleados 667,92 397,75 1.065,67
con jornada parcial

TOTAL 3.867,17 7.398,33 11.265,5

Edad <30 30-50 >50 Total

Numero de empleados con jornada
completa 2.045,58 5.123,08 3.031,17 10.199,83
Nimero de empleados con jornada parcial 147,5 576,92 341.25 1.065.67

2.193,08 3.372,42 11.265,5

. . Titulados Titulados Otros técnicos y
Categoria profeslonal superiores medios auxiliares
Numero de empleados con jornada
completa 7.013,95 1.509,05 1.676,83 10.199,83
Numero de empleados con jornada parcial 320.17 65.13 680.37 1.065.67

7.250,47 1.555,42 2.459,61 11.265,5

*ASDA y Emergya no incluidas. Ambas afiaden 639 empleados.
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A) Informacion complementaria de personas

Numero de despidos a lo largo del ejercicio

Sexo Mujeres Hombres Total

Nimero de despidos 198 561 759
Edad <30 30-50 >50 Total
Numero de despidos 220 427 112 759

Categoria Titulados Titulados Otros técnicos Total

profesional superiores medios y auxiliares

Numero de despidos 333 284 142 759

Remuneraciones medias

Sexo Mujeres Hombres Moneda utilizada
Remuneracion media 26.731,75 33.147,56 EURO
Moneda
Edad <30 30-50 >50 utilizada
Remuneraciéon media 20.412,91 30.801,09 42.699,32 EURO

Categoria Titulados Titulados Otros técnicos Moneda

profesional superiores medios y auxiliares utilizada
Remuneracion media 37.539,84 24.343,87 15.890,34 EURO 105
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A) Informacion complementaria de personas

Brecha salarial

Categoria Titulados Titulados Otros técnicos Moneda

profesional superiores medios y auxiliares utilizada

Remuneracion media

39.010,63 26.681,31 18.299,70 EURO
de los empleados
hombres
Remuneracion media
de las empleadas 35.555,79 24.518,55 17.106,69 EURO
mujeres
Brecha salarial 9% 8% 7%

Empleados con discapacidad

Numero de empleados con discapacidad 153

avYesa
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A) Informacion complementaria de personas

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y fomentar el ejercicio corresponsable de estos por parte de ambos progenitores

Sexo Hombres Mujeres

. . . 186 116
Numero total de empleados que han tenido derecho a permiso parental
Numero total de empleados que se han acogido al permiso parental 186 116
Numero total de empleados que han regresado al trabajo en el periodo objeto del 173 106
informe después de terminar el permiso parental
Numero total de empleados que han regresado al trabajo después de terminar el
permiso parental y que seguian siendo empleados 12 meses después de regresar 173 106
al trabajo
Tasas de regreso al trabajo y de retenciéon de empleados que se acogieron al 93 91%
permiso parental ° °

Horas de formacién por categoria profesional

Titulados - - Otros técnicos y
- Titulados medios T
superiores auxiliares

Categoria profesional

Cantidad total de horas de formacion

impartidas en el ejercicio 186.472,25 38.467,90 42.117,05 267.057,20

Numero de empleados totales por categoria 7178 1.500 2.449 11.127

Media de horas de formacién por empleado 25,98 25,65 17,20 24,00 107
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A) Informacion complementaria de personas

Numero de horas de absentismo por pais Numero de horas de absentismo por pais

Numero de horas Numero de horas

Pais trabajadas perdidas Sexo Hombres Mujeres
Espana 16.763.676 877.192 Numero de accidentes de trabajo
con baja
Colombia 671.891 22.160 Numero de dias perdidos por 1131 489
i accidentes de trabajo con baja :
Peru 402.836 4.724
. Numero de horas reales trabajadas 11.846.821 6.113.840
Chile 83.020 374 por los empleados
Ecuador 1.267 indice de frecuencia 2 1
Brasil 245.540 1.258 indice de gravedad 0 0
Panama 12.138
Italia 14.017 170
México 7.914

TOTAL 18.202.297 905.877
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B) Informacion complementaria fiscal

Argelia
Brasil
Colombia
Espaina
India

Irlanda
Marruecos
México
Panama
Peru

Polonia
Ecuador
Chile

Reino Unido
Italia

Arabia Saudi
Portugal
Estados Unidos

Republica Dominicana

_ . Gasto Impuesto beneficios Subvenciones imputadas a
83 0

-98 294
673 3.115
-4 -5.511 3.903
1.129 596
41 5
-100 0
6.689 1.704
1.513 379
1.284 156
977 339
174 188
-328 38
218 0
-70 -17
2.010 396
123 26
-11 0
77 21
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09. Anexos SKavYyesa
C) Informacién complementaria medioambiente

Consumo electricidad (kWh) Consumo de gas natural (kWh)
Energia No Energia Energl.‘f\ Total consumo
fotovoltaica
renovable Renovable < kWh
(produccién)
Colombia 58.597 0 0 58.597 Colombia 0
Emiratos Arabes 12.099 0 0 12.099 Emiratos Arabes 0
Espana 434.363 6.419.660 30.131 6.884.154 Espafia 229 028
Irlanda 5.980 97.105 0 103.085 Irlanda 0
Reino de Bahrain 20.715 0 0 20.715 Reino de Bahrain 0
México 119.100 0 0 119.100 México 0
Panama 175.361 0 0 175.361 Panama 0
Peru 69.289 0 0 69.289 Peru 0
Reino Unido 58.617 22.344 0 80.962 Reino Unido 41.843

954.120 6.539.109 30.131 7.523.361 Total 270.871

* Enlos casos en los que no se dispone de informacién del porcentaje de energia renovable se ha tomado
el peor escenario posible, es decir, 100% de energia no renovable.
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09. Anexos SKavYyesa
C) Informacién complementaria medioambiente

Consumo de combustible flota vehiculos . ,
(litros) Consumibles por pais (kg)

papel detdner equipos

Consumo instalaciones fijas (litros)

Colombia 0 Colombia 4.328 Colombia 77 0 596
Emiratos Arabes 0 Emiratos Arabes 0 Emiratos Arabes 0

Espafia 115 Espaiia 338.503 Espafia 8.980 107 2.700
Irlanda 0 Irlanda 113.707 Irlanda 452 0

Reino de Bahrain 0 Reino de Bahrain 0 Reino de Bahrain 50

MéxiCOI 0 México 154.690 México 5.952 6

Panama 0 Panama 59.662 Panama 696 0

Peru 0 Perii 105.452 Peru 3.930 9 253
Reino Unido 0 Reino Unido 8.545 Reino Unido 129 0

Total 115 Total 784.887 Total 20.266 122 3.549
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09. Anexos

avYesa

C) Informacién complementaria medioambiente

Consumo de agua por pais (m?3)

Pais m3
Colombia 1.334
Emiratos Arabes 2
Espaia 12.447
Irlanda 140
Reino de Bahrain 1.076
México 726
Panama 634
Peru 1.300
Reino Unido

Residuos por pais (kg)

Pais Papel RAEE Téner Pilas Lamparas
Colombia 284 0 0 2 0
Emiratos Arabes 49 0 0 0 0
Espaiia 14.056 10.891 127 120 169
Irlanda 2.285 0 0 2 0
Reino de Bahrain 56 0 0 0 0
México 742 300 0 0 0
Panama 14 10 0 0 0
Peru 990 61 3 0 0
Reino Unido 2.429 0 0 3 0

Total 20.904 11.262 130 126 169
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Anexo Il. indice de contenidos Ley 11/2018

indice de los contenidos requeridos por la Ley 11/2018 _

Informacion solicitada por la Ley

11/2018 Apartado del informe donde se da respuesta LIS BlD TP

. Comentarios
GRI seleccionados

INFORMACION GENERAL

Una breve descripcion del 03 Nosotros
modelo de negocio que incluye
su entorno en?presa?'ial, su y 3.1.2 Organizacion y estructura GRI 2-6 (2021)
organizacién y estructura 3.1.3 Modelo de negocio.

03 Nosotros GRI 2-1 (2021)
Mercados en los que opera )

3.1.3 Modelo de negocio GRI 2-6 (2021)
Objetivos y estrategias de la 01 Carta del CEO GRI 2-1 (2021)
organizacion 3.1.4 Propuesta de valor y pilares corporativos

Principales factores y tendencias 03 Nosotros
que pueden afectar a su futura 3.2 1 Entorno GRI 3-3 (2021)

evolucion 3.2.2 Principales factores y tendencias ESG
Marco de reporting utilizado 02. Sobre este informe GRI 1 (2021)

03 Nosotros GRI 3-1 (2021)

Principio de materialidad o
3.2.4 Doble materialidad GRI 3-2 (2021)
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Anexo Il. indice de contenidos Ley 11/2018

avYesa

CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Enfoque de gestion: descripcion y
resultados de las politicas relativas
a estas cuestiones, asi como de los
principales riesgos relacionados con
esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo

Informacién general detallada

Informacion detallada sobre los
efectos actuales y previsibles de las
actividades de la empresa en el
medio ambiente y en su caso, la
salud y la seguridad

Procedimientos de evaluacion o
certificacion ambiental

Recursos dedicados a la prevencion
de riesgos ambientales

Aplicacién del principio de
precaucion

Cantidad de provisiones y garantias
para riesgos ambientales

Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir o
reparar las emisiones que afectan
gravemente el medio ambiente;
teniendo en cuenta cualquier forma
de contaminacion atmosférica
especifica de una actividad, incluido
el ruido y la contaminacion luminica

05. Nuestro planeta
5.1 Estrategia y gestion medioambiental

Anexo |. Informacién complementaria de
medioambiente

05. Nuestro planeta

5.1 Estrategia y gestion medioambiental

05. Nuestro planeta
5.1 Estrategia y gestion medioambiental

Anexo |. Informacion complementaria de
medioambiente

05. Nuestro planeta

5.2 Lucha contra el cambio climatico
5.3 Uso sostenible de recursos y circularidad

Anexo |. Informacion complementaria de
medioambiente

GRI 3-3 (2021)

GRI 3-3 (2021)

GRI 3-3 (2021)

GRI 3-3 (2021)

GRI 2-23 (2021)

GRI 3-3 (2021)

GRI 3-3 (2021)
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Anexo Il. indice de contenidos Ley 11/2018

avYesa

CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES
Economia circular y prevencion y gestion de residuos

Medidas de prevencion, reciclaje,
reutilizacion, otras formas de
recuperacion y eliminacion de
desechos

Acciones para combatir el
desperdicio de alimentos

Uso sostenible de los recursos

Consumo de agua y suministro de
agua de acuerdo con las
limitaciones locales

Consumo de materias primas y
medidas adoptadas para mejorar la
eficiencia de su uso

Consumo, directo e indirecto, de
energia

Medidas tomadas para mejorar la
eficiencia energética

Uso de energias renovables

05. Nuestro planeta
5.3 Uso sostenible de recursos y circularidad

Anexo l. Informacién complementaria de
medioambiente

Tal y como se deriva del apartado 5.3 Uso
sostenible de recursos y circularidad, el
desperdicio de alimentos no se ha considerado
material

05. Nuestro planeta

5.3 Uso sostenible de recursos y circularidad

05. Nuestro planeta

5.3 Uso sostenible de recursos y circularidad

05. Nuestro planeta

5.2 Lucha contra el cambio climatico

GRI 306-1
GRI 306-2

GRI 3-3 (2021)

GRI 303-5

GRI 301-1

GRI 3021

GRI 3-3 (2021)
GRI 302-1

Dada la naturaleza de nuestras
operaciones y tras el analisis de
doble materialidad realizado,
hemos determinado que la
informacion relacionada con el
"desperdicio de alimentos" no se
considera relevante para su
inclusion en el informe.
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Anexo Il. indice de contenidos Ley 11/2018

CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

avYesa

Cambio climatico

Emisiones de gases de efecto
invernadero generadas como
resultado de las actividades de la
empresa, incluido el uso de los
bienes y servicios que produce

Medidas adoptadas para adaptarse
a las consecuencias del cambio
climatico

Metas de reduccion establecidas
voluntariamente a medio y largo
plazo para reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero y los
medios implementados para tal fin

Proteccion de la biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o
restaurar la biodiversidad

Impactos causados por las
actividades u operaciones en areas
protegidas

05. Nuestro planeta
5.2 Lucha contra el cambio climatico

Anexo l. Informacién complementaria de
medioambiente

05. Nuestro planeta
5.2 Lucha contra el cambio climatico

Anexo |. Informacién complementaria de
medioambiente

05. Nuestro planeta

5.4 Proteccion de la biodiversidad

05. Nuestro planeta

5.4 Proteccion de la biodiversidad

GRI 305-1
GRI 305-2

GRI 3-3 (2021)

GRI 3-3 (2021)

GRI 3-3 (2021)

GRI 3-3 (2021)
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Anexo Il. indice de contenidos Ley 11/2018

CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Enfoque de gestion: descripcion y
resultados de las politicas relativas
a estas cuestiones, asi como de los
principales riesgos relacionados con
esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo

6.1 Cultura People First GRI 3-3 (2021)

Empleo

Numero total y distribucion de
empleados por pais, sexo, edad y GRI 405-1
clasificacién profesional

Numero total y distribucién de ,
modalidades de contrato de trabajo 6.1 Cultura People First
y promedio anual de contratos
indefinidos, de contratos temporales
y de contratos a tiempo parcial por  Anexo I. Informacién complementaria
sexo, edad y clasificaciéon

profesional

6.1.1 Distribucién del equipo GRI 2-7 (2021)

Numero de despidos por sexo, edad )
y clasificacion profesional GRI 3-3 (2021)

Remuneraciones medias y su

evolucion desagregados por sexo, 6.1 Cultura People First i
edad y clasificacion profesional o . _ _ B GRI 3-3 (2021)
igual valor 6.1.2 Diversidad, igualdad e inclusién

- . 6.1.4 Remuneraciones y beneficios sociales
Brecha salarial, la remuneracion de

puestos de trabajo iguales o de Anexo I. Informacion complementaria GRI 3-3 (2021)
media de la sociedad

Remuneracién media de los
consejeros y directivos, incluyendo

la retribucion variable, dietas, Los consejeros de Ayesa no
indemnizaciones, el pago a los N/A GRI 3-3 (2021) cuentan con remuneracioén por el
sistemas de prevision de ahorro a desempefio de sus funciones.

largo plazo y cualquier otra
percepcion desagregada por sexo
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Anexo Il. indice de contenidos Ley 11/2018

CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

avYesa

Implantacion de politicas de
desconexion laboral

Numero de empleados con
discapacidad

Organizacion del trabajo

Organizacion del tiempo de trabajo

Numero de horas de absentismo

Medidas destinadas a facilitar el
disfrute de la conciliacion y fomentar
el ejercicio corresponsable de estos
por parte de ambos progenitores

Salud y seguridad

Condiciones de salud y seguridad
en el trabajo

Accidentes de trabajo, en particular
su frecuencia y gravedad, asi como
las enfermedades profesionales;
desagregado por sexo

6.1 Cultura People First
6.1.5 Organizacion del trabajo y conciliacion
6.1 Cultura People First

6.1.2 Diversidad, igualdad e inclusiéon

6.1 Cultura People First

6.1.5 Organizacién del trabajo y conciliacion

Anexo |. Informacién complementaria

6.1 Cultura People First

6.1.5 Organizacion del trabajo y conciliacion

6.1 Cultura People First
6.1.6 Seguridad, Salud y bienestar laboral
6.1 Cultura People First
6.1.6 Seguridad, Salud y bienestar laboral

Anexo |. Informacién complementaria

GRI 3-3 (2021)

GRI 3-3 (2021)

GRI 3-3 (2021)

GRI 3-3 (2021)

GRI 3-3 (2021)

GRI 3-3 (2021)

GRI1403-9
GRI403-10
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avYesa

CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Relaciones sociales

Organizacion del didlogo social
incluidos procedimientos para
informar y consultar al personal y
negociar con ellos

Mecanismos y procedimientos con
los que cuenta la empresa para
promover la implicacion de los
trabajadores en la gestion de la
compainiia, en términos de
informacion, consulta 'y
participacién

Porcentaje de empleados cubiertos
por convenio colectivo por pais

Balance de los convenios
colectivos, particularmente en el
campo de la salud y la seguridad en
el trabajo

Formacion

Politicas implementadas en el
campo de la formacién

Cantidad total de horas de
formacion por categoria profesional

3.2 Perspectivas de negocio
3.2.3 Relacion con los grupos de interés
6.1 Cultura People First

6.2.1 Impacto en la sociedad

6.1 Cultura People First
6.1.6 Seguridad, Salud y bienestar laboral

6.1 Cultura People First
6.1.5 Organizacion del trabajo y conciliacion

Anexo |. Informacién complementaria

6.1 Cultura People First

6.1.3 Desarrollo del talento
6.1 Cultura People First
6.1.3 Desarrollo del talento

Anexo |. Informacién complementaria

GRI 3-3 (2021)

GRI 3-3 (2021)

GRI 2-30 (2021)

GRI 3-3 (2021)

GRI404-2

GRI 3-3 (2021)
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Anexo Il. indice de contenidos Ley 11/2018

CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

avYesa

Accesibilidad universal

Accesibilidad universal de las
personas con discapacidad

Igualdad

Medidas adoptadas para promover
la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y
hombres

Planes de igualdad, medidas
adoptadas para promover el
empleo, protocolos contra el acoso
sexual y por razon de sexo

Politica contra todo tipo de
discriminacién y, en su caso, de
gestion de la diversidad

6.1 Cultura People First
) . _ . . GRI 3-3 (2021)
6.1.2 Diversidad, igualdad e inclusién

GRI 3-3 (2021)
6.1 Cultura People First

6.1.2 Diversidad, igualdad e inclusion
GRI 3-3 (2021)

GRI 3-3 (2021)

RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS

Enfoque de gestion: descripcion y
resultados de las politicas relativas
a estas cuestiones, asi como de los

principales riesgos relacionados con 7 4 Gobierno del marco normativo

esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo

07 Gobernanza
GRI 3-3 (2021)
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CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL
Aplicacion de procedimientos de diligencia debida

Aplicacién de procedimientos de

diligencia debida en materia de

derechos humanos y prevencion de

los riesgos de vulneracion de gg: gzgg gg%];
derechos humanos y, en su caso,

medidas para mitigar, gestionary

reparar posibles abusos cometidos

Denuncias por casos de vulneracion GRI 3-3 (2021)
de derechos humanos GRI 406-1 (2016)

Medidas implementadas para la 07 Gobernanza

promocion y cumplimiento de las 7.2 Respeto de los Derechos Humanos
disposiciones de los convenios

fundamentales de la OIT

relacionadas con el respeto por la

libertad de asociacion y el derecho

a la negociacion colectiva; la GRI 3-3 (2021)
eliminacion de la discriminacion en

el empleo y la ocupacion; la

eliminacion del trabajo forzoso u

obligatorio; la abolicion efectiva del

trabajo infantil
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Anexo Il. indice de contenidos Ley 11/2018

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

avYesa

Enfoque de gestion: descripcion y
resultados de las politicas relativas 07 Gob
a estas cuestiones, asi como de los obernanza

principales riesgos relacionados con 7 1 Gobierno del marco normativo
esas cuestiones vinculados a las

actividades del grupo

Medidas adoptadas para prevenir la 07 Gobermnanza

corrupcion y el soborno 7.1 Gobierno del marco normativo

Medidas para luchar contra el 07 Gobernanza
blanqueo de capitales 7.1 Gobierno del marco normativo

Aportaciones a fundaciones y 6.1 Cultura People First
entidades sin animo de lucro 6.2.1 Impacto en la sociedad

INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

GRI 3-3 (2021)

GRI 3-3 (2021)
GRI 2-23 (2021)
GRI 2-26 (2021)

GRI 3-3 (2021)
GRI 2-23 (2021)
GRI 2-26 (2021)

GRI 2-28 (2021)

Enfoque de gestion: descripcion y
resultados de las politicas relativas .
a estas cuestiones, asi como de los ©-1 Cultura People First
principales riesgos relacionados con g 2 4 Impacto en la sociedad
esas cuestiones vinculados a las o

actividades del grupo

GRI 3-3 (2021)
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Anexo Il. indice de contenidos Ley 11/2018

INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

avYesa

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

El impacto de la actividad de la
sociedad en el empleo y el
desarrollo local

El impacto de la actividad de la
sociedad en las poblaciones locales
y en el territorio

Las relaciones mantenidas con los
actores de las comunidades locales
y las modalidades del dialogo con
estos

Las acciones de asociacion o
patrocinio

Subcontratacion y proveedores

Inclusion en la politica de compras
de cuestiones sociales, de igualdad
de género y ambientales

Consideracion en las relaciones con
proveedores y subcontratistas de su
responsabilidad social y ambiental

Sistemas de supervision y
auditorias y resultados de las
mismas

6.1 Cultura People First

6.2.1 Impacto en la sociedad

6.1 Cultura People First

6.2.1 Impacto en la sociedad

Anexo |. Informacién complementaria

07 Gobernanza

7.4 Extension de la sostenibilidad a nuestros
proveedores

07 Gobernanza

7.4 Extension de la sostenibilidad a nuestros
proveedores

GRI 3-3 (2021)

GRI 3-3 (2021)

GRI 2-29 (2021)

GRI 3-3 (2021)

GRI 3-3 (2021)

GRI 2-6 (2021)

GRI 2-6 (2021)

123



09. Anexos
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INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

avYesa

Consumidores

Medidas para la salud y la
seguridad de los consumidores

Sistemas de reclamacion, quejas
recibidas y resolucién de las
mismas

Informacion fiscal

Los beneficios obtenidos pais por
pais

Los impuestos sobre beneficios
pagados

Las subvenciones publicas
recibidas

6.2 Nuestra contribucion social
6.2.2 Comprometidos con nuestros clientes
6.2 Nuestra contribucion social

6.2.2 Comprometidos con nuestros clientes

07 Gobernanza
7.5 Transparencia fiscal

Anexo |. Informacién complementaria

GRI 3-3 (2021)

GRI 3-3 (2021)

GRI 3-3 (2021)
GRI 3-3 (2021)

GRI201-4
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Anexo lll. indice de contenidos GRI y Agenda 2030 de la ONU

indice de los contenidos GRI

. Capitulo del informe donde se da
GRI Universal Standards 2021 OoDS Sl respuesta

GRI 2-1 Detalles organizacionales

GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y - - 01. Carta del CEO
otras relaciones comerciales

GRI 2-1 Detalles organizacionales - - 02. Introduccion, metodologia y alcance

GRI 2-1 Detalles organizacionales - 3.1.1 Origen y trayectoria 03. Nosotros

GRI 2-1 Detalles organizacionales

GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y - 3.1.2 Organizacioén y estructura 03. Nosotros
otras relaciones comerciales
GRI 2-1 Detalles organizacionales - 3.1.3 Modelo de negocio 03. Nosotros

GRI 2-1 Detalles organizacionales
3.1.4 Propuesta de valor y pilares
GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y B corporativos 03. Nosotros

otras relaciones comerciales

GRI 3-3 Gestion de los temas

materiales - 3.2.1 Entorno 03. Nosotros

GRI 3-3 Gestion de los temas 3.2.2 Principales factores y
materiales ) tendencias ESG 03. Nosotros
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Anexo lll. indice de contenidos GRI y Agenda 2030 de la ONU

indice de los contenidos GRI

. Capitulo del informe donde se da
GRI Universal Standards 2021 oDS Sl respuesta

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales
3.2.3 Relacion con los grupos de
413-1 Operaciones con programas de ) interés 03. Nosotros
participacion de la comunidad local,

evaluaciones del impacto y desarrollo

GRI 3-1 Proceso de determinacion de
los temas
materiales

GRI 3-2 Lista de temas materiales 3.2.4 Doble materialidad 03. Nosotros

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales

GRI 2-23 Compromisos y politicas

GRI 3-2 Lista de temas materiales L
- 04. Innovacioén

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales

GRI 2-23 Compromisos y politicas

GRI 3-3 Gestién de los temas 5.1 Estrategia y gestion ambiental ~ 05. Medioambiente

materiales 126
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Anexo lll. indice de contenidos GRI y Agenda 2030 de la ONU

indice de los contenidos GRI

. Capitulo del informe donde se da
GRI Universal Standards 2021 OoDS Sl respuesta
GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales
13 Hittwa
GRI 305-1 Emisiones directas de GEI @
alcance1 .
( ) a.i?nlél;i(éga contra el cambio 05. Medioambiente
GRI 305-2 Emisiones indirectas de GEI

asociadas a la energia (alcance 2)

GRI 306-2 Residuos por tipo y método
de eliminacién

GRI 2-23 Compromisos y politicas

5.3 Uso sostenible de los recursos

GRI 3-3 Gestion de los temas : s
y circularidad

materiales

05. Medioambiente

GRI 303-5 Consumo de agua

13 ittt
GRI 304: Biodiversidad @ 5.4 Proteccion de la biodiversidad  05. Medioambiente
CRI 33 Gestion de los temas i 6.1.1 Distribucion del equipo 06. Social
GRI 3-3 Gestién de los temas S o 6.1.2 Diversidad, igualdad e

materiales g‘ inclusion 06. Social
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Anexo lll. indice de contenidos GRI y Agenda 2030 de la ONU

indice de los contenidos GRI

. Capitulo del informe donde se da
GRI Universal Standards 2021 OoDS Sl respuesta

GRI 404-2 Programas para desarrollar s
las competencias de los empleados y B mie

programas de ayuda a la transicion ﬁ/i 6.1.3 Formacion y desarrollo 06. Social
GRI 3-3 Gestién de los temas
materiales
GRI 3-3 Gestion de los temas 6.1.4 Remuneracioén y beneficios .
materiales ) sociales 06. Social
GRI 3-3 Gestion de los temas 8 " 6.1.5 Organizacion del trabajo y .
materiales fI/I' conciliacion 06. Sacial
GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales § Iasnmon:

‘”/"”\“‘ﬂ 6.1.6 Relaciones sociales 06. Social
GRI 2-30 Convenios de negociacion |
colectiva
GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales g o
GRI 403-9 Lesiones por accidente /~m/' 6.1.7 Seguridad, salud y bienestar .
laboral o laboral 06. Social
GRI 403-10 Las dolencias y
enfermedades laborales
GRI 2-29 Enfoque para la participacion
de los grupos de interés B Y™

i]/i 6.2.1 Impacto a la sociedad 06. Social

GRI 413-1 Operaciones con programas
de participacion de la Comunidad local,
Evaluaciones del impacto y desarrollo
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Anexo lll. indice de contenidos GRI y Agenda 2030 de la ONU

indice de los contenidos GRI

GRI Universal Standards 2021 oDs Capitulo del informe donde se da

Seccién respuesta
GRI 3-3 Gestion de los temas 6.2.2 Proteccioén de los .
materiales i consumidores 06. Social

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales

7.1 Gobierno del marco normativo  07. Gobernanza

GRI 2-1 Detalles organizacionales
GRI 2-23 Compromisos y politicas

GRI 3-3 Gestion de los temas

materiales ) 7.2 Respeto de los Derechos
HUMANoS 07. Gobernanza

GRI 2-23 Compromisos y politicas
GRI 3-3 Gestion de los temas 7.3 Proteccion de datos y
materiales i ciberseguridad 07. Gobernanza
GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y
otras relaciones comerciales i ihili

) 7.4 Etxtensmn dedla sostenibilidad a 07. Gobernanza
GRI 3-3 Gestién de los temas nuestros proveedores
materiales
GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales
GRI 201-1 Valor econémico directo - 7.5 Transparencia fiscal 07. Gobernanza

generado y distribuido

GRI 207-1 Enfoque fiscal
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09. Anexos SKavYyesa
Anexo lll. indice de contenidos GRI y Agenda 2030 de la ONU

indice de los contenidos GRI

Capitulo del informe donde se da

GRI Universal Standards 2021 OoDS respuesta

Seccion

GRI 2-26 Mecanismos para solicitar

asesoramiento y plantear inquietudes _ .
- 7.6 Gestién de los riesgos penales  07. Gobernanza
GRI 406-1 Casos de discriminacion y

acciones correctivas emprendidas

5 wem
¢
1A 9 s
gla?tle?;i-;e(iestlon de los temas & - 8- Objetivos de desarrollo sostenible
13 et
L 2

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales

i P foy

GRI 301-1 Materiales utilizados por

peso o volumen - Anexos I. Informacion complementaria

GRI 302-1 Consumo de energia dentro
de la organizacion

GRI 303-5 Consumo de agua

]

0
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